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! OSNOVNE INFORMACIJE

Temeljem ¢lanka 250a, 431ai 431b, zakona o trgovackim drustvima i Drustvenog ugovora tvrtke Slatina kom d.0.0., uprava
— direktor obvezna je izraditi godisnje IzvjeS¢e o poslovanju, te ga prezentirati Nadzornom odboru.

Nadzomi odbor &ini tri ¢lana, i to: Damir Jaksi¢ — predsjednik nadzornog odbora
Tamara Pal¢ic- zamjenica predsjednika nadzornog odbora
Zdravko Ivancevi¢—Clan nadzornog odbora

Upravu drustva ¢ini direktor Sanjin Hmelik, uriv.spec.oec., koji drustvo zastupa samostalno od 07. Kolovoza 2017. godine.

Jsnivac drudtva je Grad Slatina - jedini osniva¢. Temeljni kapital Slatina kom d.o.o. iznosi 9.919.000,00 kuna
lzvijesce o poslovanju drustva za 2024. godinu razmatra i usvaja Skupétina drustva, temeljem prijedloga nadzornog odbora.

ANALIZA POSLOVANJA po DJELATNOSTIMA
razvrstano na komunalne (K) i trZziSne-profitne poslove(P}

ZA PERIOD 01.01.2024. do 31.12.2024.

ANALIZA 2051 OVANJA SLATINA (OM 45> SLATINA
ZA PERICD 01.01.2024. 20 31122024
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Odgovornost za financijske izviestaje

Sukladno Zakonu o raéunovodstvu Republike Hrvatske (NN br. 109/07, 125/11 i 54/13), Uprava Drustva duzna je pobrinuti

se da za svaku financijsku godinu budu sastavljeni financijski izviestaji u obliku, sadrZaju i na nacin propisan tim Zakonom i na temelju
njega donesenim propisima.



Slijledom gore navedenog, financijski izvietaji za 2024. godinu sastavlijeni su sukladno odredbama Hrvatskih standarda financijskog
izvjestavanja, koje je objavio Odbor za standarde financiiskog izvjestavanja u Narodnim novinama br. 30/08., 4/09., 58/11 i 140/11.

Nakon provedbe odgovarajuéih analiza, Uprava opravdano ocekuje da ¢e Drustvo u dogledno vrijeme raspolagati odgovarajucim
resursima, te stoga usvaja nacelo vremenske neograniéenosti poslovanija pri sastavljanju financijskih izviestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi financijskih izvjeStaja obuhvacaju sliedece:
»  odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih radunovodstvenih politika
» davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena

»  postupanije u skladu s vaZzecim radunovodstvenim standardima, uz objavu i obrazloZenje svih materijaino znacajnih
odstupanja u financijskim izvietajima i

s sastavijanje financijskih izvjestaja pod pretpostavkom vremenske neogranicenosti poslovanja, osim ako
pretpostavka da ¢e Drustvo nastaviti poslovanje nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajucih ratunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku s opravdanom toénoscu prikazuju
financijski poloZaj Drustva. Takoder, Uprava je duzna pobrinuti se da financijski izviestaji budu u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu.
Pored toga, Uprava je odgovorna za ¢uvanje imovine Drustva te za poduzimanje opravdanih koraka za sprie¢avanje i otkrivanje
prijevare i drugih nepravilnosti.



RefStr Bilanca Dodatni

BILANCA

Obrazac
stanje na dan 31.12.2024. POD-BIL

Obveznik: §9440520360; SLATINA KOM D.O.0. 1znosi u eurima i centima

| AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISAN] A NEUPLACEN! KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 708.447,63 628.356,80
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 0,00 0,00
1. Izdaci za razvoj 004
2. Koncesije. patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver 005 i
i ostala prava
3. Goodwill 008
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
6. Ostala nematerijalna imovina 009 .
Il. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 019 ' 707.351,04 627.260,21
1. Zemljiste 011 54.693,64 54.693,84
2. Gradevinski objekti 012 427.743,93 408.023,23 |
3. Postrojenja i oprema 013 69.937,27 66.086,82
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 146.216,49 89.696,81
5. Biolo$ka imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016
7. Materijalna imovina u pripremi 017 8.759,71 8.759,71
8. Ostala materijalna imovina 018
9. Ulaganje u nekretnine 019
I. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 79,63 79,63
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 023
4.Qlaganja u udjele (dionice) drustava povezanin sudjelujucim 024
interesom
5. Ulaganja u o;tale vrijednosne papire drustava povezanih 025
sudjelujuéim interesom
6. Daqi ijrr}pvi: depoziti i sli¢no drustvima povezanim 026
sudjelujuéim interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027
8. Dani zajmovi, depozili i sliéno 028 79,63 79,63
9. Oslala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 029
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030
| IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 1.016,96 1.016,96
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 032
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 033
3. Potrazivanja od kupaca 034 1.016.96 1.016.96
4. Ostala potrazivanja 035




dobit (odnosno raspolozive za prodaju)

| V. ODGODENA POREZNA !MOVINA 036 j :
: C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 | | 882.095,07 i 856.063,01 |
I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 033 I | 144.655,03 121.867,92
| 1. Sirovine i materijal | 039 | | 38.665,15 34.417.77
2. Proizvodnja u tijeku | 040 | | 0,00
3. Gotovi proizvodi | 041 I | 84.817,62 | 67.501,32
4. Trgovatka roba | 042 | , 19.734.,11 | 18.580,95
5. Predujmovi za zalihe | 043 | ' 1.438,15 | 1.367.88 |
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji | 044 | | '
7. Biologka imovina | 045 | | | |
Il POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) | 045 | \ 611.674,38 ‘ 564.275,57 |
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe | 047
| 2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujucim interesom 048 ‘ !
| 3. Potrazivanja od kupaca | 049 | \ 574.700,22 | 528.457,18
4. Potrazivanja od zaposlenika i élanova poduzetnika | 050 | I
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 Ij 1.802,71 1.361,36
8. Ostala potrazivanja 052 | 35.171,45 34.457.,03
Il KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 | 0,00 0,00
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 .
3. Dani zajmovi, depoziti i sli€no poduzetnicima unutar grupe 056 ,
4. Ulaganja u uc}jele (dionice) drustava povezanih 057 |
sudjelujuéim interesom !
5. Ulaganja u o§tale vrijednosne papire drustava povezanih 058 !
sudjelujucim interesom | | |
! 6 Daqi za'jn).ovi,' depoziti i slicno drustvima povezanim : 059 i
sudjelujuc¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 |
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 061
9. Ostala financijska imovina 062
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 125.765,66 169.919,52
D) ,'Zk’?fg.’;'.' TROSKOV! BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNAT!} 064
E}) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 | 1.590.542,70 1.484.419,81
F) iZVANBILANCNI ZAPIS! 066 |
PASIVA X
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+084+087+090) | 067 ‘ 1.085.695,46 1.111.566,51
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 1.316.477,54 1.316.477,54
IIl. KAPITALNE REZERVE | 069
Ill. REZERVE |1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) ! 070 251.156,39 251.156,39
1. Zakonske rezerve 071
2. Rezerve za vlastite dionice 072
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073
4. Statutarne rezerve 074 | :
5. Ostale rezerve 075 | : 251.156,39 251.156,39
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 i
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 083) 077 | 0,00 0.00
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu svecbuhvatnu I 078 i



2.
3.
4.
5.

6.

Uginkoviti dio zastite nov€anih tokova
Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu
Ostale rezerve fer vrijednosti

Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja
(konsolidacija)

Tecajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku valutu

VI. ZADRZANA DOBIT IL} PRENESENI GUBITAK (AOP 085-086)

1.
2.

Zadrzana dobit
Preneseni gubitak

VIi. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 088-089)

1.
2.

Dobit poslovne godine
Gubitak poslovne godine

VIl MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES
B) REZERVIRANJA (AOP 092 do 097)

DO s LN A

. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze

. Rezerviranja za porezne obveze

. Rezerviranja za zapocete sudske sporove

. Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
. Rezerviranja za tro8kove u jamstvenim rokovima

. Druga rezerviranja

C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 099 do 109)

w N =

-9

o ~N O G

9.

10.

)11.

. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe

. Obveze za zajmove, depozite i sli€no poduzetnika unutar grupe
. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im interesom

. Obvezea za zajmove, depozite i sli€no drustava povezanih

sudjelujucim interesom

. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no

. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
. Obveze za predujmove

. Obveze prema dobavljagima

Obveze po vrijednosnim papirima
Ostale dugorocne obveze
Odgodena porezna obveza

D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 111 do 124)

W N -

w0 N O O

11.
12
13.

. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe

. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe
. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujucim interesom

. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih

sudjelujucim interesom

. Obveze za zajmove, depozite i slicno

. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
. Obveze za predujmove

. Obveze prema dobavlja¢ima

. Obveze po vrijednosnim papirima

. Obveze prema zaposlenicima

Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja

. Obveze s osnove udjela u rezultatu

Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji

| 079
| 080
| 081

082

083
084
085
086
087
088
| 089
090
091
092
003
094
095
096
097
098
099
100
101

| 102

103
104
105
106
107
108
109
110
i1
112
113

114

115
116
117
118
119
120
121
122
123

-405.918,72 |
0,00 |
405.918,72 |
-76.019,75 |
l

76.019,75

0,00

41.74714 |

41.747.14 |

373.518,87

66.561,26

167.808,63

61.591,72
77.424,54 |

-481.938,47 |

481.938 47
25.871,05
25.871,05

0.00

17.086,14

17.086,14

317.450,15

65.942,06

117.012,58 |

62.381,32
71.782,39



14. Ostale kratkoroéne obveze

| E) ODGOBRENO PLACANJE TROSKOVA i PRIHOD BUDUGEGA
‘ RAZDOBLJA

F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+091+098+110+125)
‘ G) 1IZVANBILANCNI ZAPISI

124
125

126
127

*

132,72 |

89.581,23

1.590.542,70

331,80 }

38.317,01

148441981 |




Navigacija Naslovna RefStr RDG Dodatni NT_t NT_D

RACUN DOBITI | GUBITKA
za razdobije 01.01.2024. do 31.12.2024.

Obveznik: 69440520360; SLATINA KOM D.O.0.

Obrazac
POD-RDG

Iznosi u eurima i centim:

8 G

1. POSLOVNI PRIHOD] (AOP 129 do 133) 1.410.165,61 ‘ 1.767.206,9¢
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 129 | ‘
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 130 1.348.900,76 ‘ 1.706.939,7°
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 131 '
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 132
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 133 61.264,85 60.267,2¢
1. POSLOVNI RASHODI (AOP 135+136+140+144 do 146+149+156) 134 1.518.262,42 1.766.230,2
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 135 EL'F: 7{2.155,24 17.316,3(
2. Materijalni troSkovi (AOP 137 do 139) 136 331.261,60 328.853,8°
a) Trodkovi sirovina i materijala 137 238.411,37 212.434,3¢
b) TroSkovi prodane robe 138 45.801,44 l 57.903,3"
c¢) Ostali vanjski troskovi 139 47.048,79 58.516,1¢
3. Troskovi osoblja (AOP 141 do 143) 140 848.463,46 906.360,7¢
a) Neto place i nadnice | 141 ‘ 551.301,57 591.393,6.
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 142 177.100,18 189.027,9¢
¢) Doprinosi na place 143 120.061,71 125.939,1¢
4. Amortizacija 144 115.040,40 [ 102.696,3:
5. Ostali troSkovi 145 . 245 647,40 | 287.080,1¢t
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 147+148) 146 0,00 123.922 .8
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 147
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 148 123.922,8
7. Rezerviranja (AOP 150 do 155) 149 0,00 0,0(
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 150
b) Rezerviranja za porezne obveze 151
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 152
d) Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava 153
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima i 154
f) Druga rezerviranja 155
8. Ostali poslovni rashodi 156
. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 158 do 167) 157 36.496,78 28.932 4
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 158
2. Pﬁhodi.oq.ulz—.)ganja u udjele (dionice) drustava povezanih 159
sudjelujucim interesima
3. Prihodi oq qstalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 160
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe | 161




5. Tedajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s

|
| poduzetnicima unutar grupe | 52 |
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova | 183 ‘ i
7. Ostali prihodi s osnove kamata | 184 | I
8. Tedajne razlike i ostali financijski prihodi | 165 | 36.482,39 ‘ 28.923.9°
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine | 166 '
10. Ostali financijski prihodi ‘ 167 14,39 | 8.5¢
V. FINANCIJSK]I RASHODI (AOP 169 do 175) | 168 ': . 4.419,69 4.038.2(
1. Rashodi s osnove kamata i sliéni rashodi s poduzetnicima unutar grupe | 189 |
2. Tedajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe | 170 _
| 3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi ‘ i 4.419,69 | 4.038,2(
4. Tecajne razlike i drugi rashodi I 172
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine | 173
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) | 174
7. Ostali financijski rashodi 175
¥. UDIC U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 176
INTERESOM
[ VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 177
II Vii. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 178
INTERESOM |
Vili. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA | 179
1X. UKUPNI PRIHODI (AOP 128+157+176 + 177) 180 1.446.662,39 1.796.139,4¢
X. UKUPNI RASHODI (AOP 134+168+178 + 179) 181 1.522.682,11 1.770.268,4
Xl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 180-181) 182 -76.019,72 25.871,0¢
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 180-181) '! 183 0,00 25.871,0¢
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 181-180) 184 76.019,72 1 0,0(
Xli. POREZ NA DOBIT 185
X111 DOBIT IL) GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 182-185) 188 -76.019,72 25.871,0¢
| 1. Dobit razdoblja (AOP 182-185) | 187 | 0,00 25.871,0¢
i 2. Gubitak razdoblja (AOP 185-182) ‘ 188 [ | 76.019,72 [ 0,0t
PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFl-a samo ako ima prekinuto poslovanije)
X1V. DOBIT IL] GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE \ 189 0.00 0.0(
OPOREZIVANJA (ACP 190-191) ; ' '
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 190
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 191
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 192
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 189-192) 193 | 0,00 0,0(
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 192-189) 194 ‘ 0,00 0,0(
| UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFi-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 182+189) 195 0,00 0,0(
| 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 195) [ 196 0,00 0,0(
I 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 195) | 197 0,00 0,0(
| XVil. POREZ NA DOBIT (AOP 185+192) 198 0,00 0,0(
XVIIl. DOBIT {L! GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 195-198) 199 0,00 0,0(
1. Dobit razdoblja (AOP 195-198) 200 0,00 | 0,0¢
2. Gubitak razdoblja (AOP 198-195) 201 , 0,00 | 0,0(
' DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji‘s'astav!ja konsolidirani godi$nji financijski izvjestaj)
X1X. DOBIT IL1 GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 203+204) ‘ 202 ‘ I 0.00 0.0¢



10

| 1. Pripisana imateljima kapitala matice 203
' 2. Pripisana manjinskom {nekontrolirajuéem) interesu | 204
" 1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a) s
I. Dobit ili gubitak razdobija 205 '
il (c,)AsOtE;"aZ(SJ;ed(:)b;1h2vit21a5d§:I2tZ/3g)ubltak prije poreza 206 0.00 0.0(
| 2I1.3S)tavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 208 do 207 0.00 0.0(
1. Promjen? revglorizz_acijskih rezervi dugotrajne materijalne i 208
| nematerijalne imovine
| 2. Dg_bitak ili 'gubitalk s osnove paknadpog vrednovanja vlasnickih . 209
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika 210 |
obveze
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja [ 211
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 212
| 6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 213
I2V2.4?tavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 215 do 214 0.00 0.0(
1. Teéajne razlike iz preraduna inozemnog poslovanja 215
2. Tecajne razlike zbog preratuna u prezentacijsku valutu 216
3. Dopitak ili gubitak s osnove n.aknadnog vrednovanja duzniékih l. 217
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite nov€anih tokova 218 .
5. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 219 ‘
6. Udi(_) u _os't,aloj.sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih 220 !
sudjelujuéim interesom
7. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 221
8. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 222
9. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak ] 223
10. Porez_ na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguée reklasificirati 224 [
u dobit ili gubitak
V. Neto ostala sveobuhvatna dobit ili gubitak (AOP 207+214) 225 0,00 0,0(
'VI. Ukupna sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja (AOP 205+225) ‘ 226 0,00 0,0(
| DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)
VI. Sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja (AOP 228+229) | 227 0,00 0.0(
1. Pripisana imateljima kapitala matice 228
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 229




| OSNOVNE INFORMACIJE

ANALIZA POSLOVANJA PREMA RADNIM JEDINICAMA

Drustvo Siatina kom d.o.0., pruZza devet (9) vrsta usluga i poslovanje se prati prema radnim jedinicama, (ovisno o
djelatnostima koje se obavljaju), koje ¢ine navedeno drustvo. Usluge koje drustvo pruza su ,raznolike”, te se pokusava svaku vrstu
usluga pratiti zasebno kako bi se imalo Sto bolji uvid u poslovanje radnih jedinica, a i drutva u cijelini. Takoder komunaino dru$tvo
Slatina kom d.o.0 je temeljem Zakona o komunalnom gospodarstvu NN 68/18, 110/18, 32/20 koji je na snazi od 20.03. 2020., a s
obzirom na ¢injenicu da uz povierene komunalne djelatnosti obavalja i druge djelatnosti {trzisne djelatnosti) bilo duzno od 2021. godine,
racunovodstvene poslove za te djelatnosti obavljati odvojeno, $to je trazilo dodatni angazman svih djelatnika u Upravi
Informacije dobivene ovakvim pracenjem imaju za cilj kvalitetnije upravijanje poslovnim procesima po djelatnostima, kako kroz brzu
reakciju na negativne utjecaje iz okoline (porast troSkova materijala i energenata, konkurencija, neplacanje, prigovori klijenata), tako i
kroz pracenje profitabilnosti i odrzivosti pojedinih djelatnosti.

1. Odvoz otpada od gradana i pravnih osoba, odrzavanje javnih povrsina

ODVOZ OTPADA OD GRADANA | PRAVNIH OSOBA

| copina 2023. 2024. IND.

PRIHODI || 7354871 818.919.83 111,33
RASHODI | 750.787.18 835.323,79 111,26

| DOBIT/GUBITAK | | -15.240.47 -16.403,96 107,63

Djelatnost ,Odvoz otpada” uz jedinicu ,lzgradnje" je radna jedinica sa najve¢im obimom prometa. Uz odvoz otpada od
gradana i pravnih osoba, te njegovog zbrinjavanja, radna jedinica jo§ obavlja poslove &id¢enja grada, odrzavanje parkova, zbrinajvanje
plastike i papira, i druge poslove vezane uz zbrinjavanje otpada, te u jednom djelu sa radnom jedinicom Izgradnje, obavljaja i zimsku
siuzbu .

U ovoj djelatnosti u 2024. godini razina prihoda se je povecala za 83 tis EUR, odnosno za 11,13% u odnosu na 2023 godinu, ali je
doslo ido povecanja troskova, za 84 tis EUR, 1. za 11,12%. Razlog povecanja obima prometa Je veca angaziranost od strane Grada,
na pojedinim poslovima odrZavanja, jer je Grad imao maniji broj djelatnika u javnim radovima na poslovima odrzavanja

STRUKTURA PRIHODA (ZNACAJNIJIH):

Prihodi — odvoz otpada od gradana i poduzeéa u kantama 487 499,94
Prihodi - odvoz kontejnera 80.829,14
Prihodi — odvoz otpada u PVC vregicama (zelene) 850,40
Prihodi - odvoz proizvodnog otpada (reciklabilni otpad:papir, staklo, metal..) 12.657,86

‘hodi - odrZavanije javnih povrsina 45.762,88
Prihodi - odrZavanije zelenih povrSina 97.226,19
Prihodi - odvoz gradevinskog otpada 410,45
Prihadi — donacije, subvencije...(sufinanciranje kanti, vozila, opreme...) 57.114,22
Prihodi — po kljuu 24.347 .56

STRUKTURA TROSKOVA (ZNACAINIJIH):

Osnovne sirovinc i matcrijal (uije. za Viking, boje, ulja, rukavice, struna, gume...) 6.400,34
Pomoc¢ni materijal (ostali pomoc¢. Materijali, metle, cvijece...) 2.033,76
Materijal HTZ odje¢a 3.647,36
Materijal HTZ obuca 989,54
Elektricna energija (zajednicke prostorije, odiagaliste) 2.528,47
Motorni benzini i ostala goriva 37.384 .48
UtroSeni mat i dijelovi za vozila 14.116,64
Ostalo tekuce odrzavanje 2.791,26
Usluge za investicijsko odrZavanje radnin strojeva 5.317.57
Analiza pitke vode (odlagaliste) 13.177.90
Premija osiguranja imovine 3.220,02

Premija osiguranja prometnih sredstava 4.314,33



Naknada ceste i tehniéki pregled 367180
Ostale usluge (analiza procijednih voda - piezometri, usluga vaganja, ispusni
plinovi na odlagalistu, tahograf, kante i dijelovi za kante...) 9.017,84
Amortizacija 63.989,34
Prijevoz radnika na posao 9.599,31
Prigodne godisnje nagrade 13.370,82
Novcane naknade za podmir. troskova prehrane 11.891,37
Otpremnine za mirovinu 2.800,00
Naknada za zbrinjavanje otpada (plastika, tekstil, biootpad) 33.115,51
Troskovi djelatnika 356.746,53
Tro§kovi po kljucu 205.984,66
2. Usluge parkiranja

USLUGE PARKIRANJA

GODINA 2023, 2024 | .|

PRIHODI 7293947 63.858.64 | 87.54 |

RASHODI j 7035393 | 63.008.63 | 89.56 |

DOBIT/GUBITAK .i 2.585.54 85001 | 32587 |

Djelatnost parkiranja je djelatnost, koju tvrtka Slatina kom d.0.0. radi od veljae 2018. Godine. Parkirnih mjesta na kojim se
obavlja djelatnost ima 280 u prvoj zoni i isto toliko u drugoj zoni. Cijena sata u prvoj zoni je 0,50 eur dok je u drugoj zoni 0,40 eur. Tvrtka
Slatina kom d.0.0., je svojim korisnicima omogucila zna¢ajne popuste kod kupovine mjesecnih, polugodidnjih, godi$njih, te povlastenih
karata. Tvrtka je tijekom 2020. godine morala uloZiti znacajna sredstva u ovu djelatnost, jer je bilo potrebno nabaviti sve nove parkomate
kako bi se mogla raditi fiskalizacija svake karte na parkomatima, $to je investicija od oko 4 tis EUR po parkomatu, a ukupna investicija
od oko 48 tis EUR. U 2022 godini smo opet imali znacajne investicije u software, zbog prelaska na EUR. Tijekom 2024. godine u ovoj
radnoj jedinici radio je 1 djelatnik, doslo je i do pada prometa iz, (gradanima Grada Slatine), poznatih razloga. Gradsko vijece je ukinulo
naplatu parkiranja, dok je Gradonacelnik istu stavio van snage. Sve je postano na odluku nadleznom ministarstvu, odluka nije dosla do
danasnjeg dana. Takoder postoji problem nadleznosti naplate parkralista duz magistralnih cesta, koji problem takoder nije rjesen

STRUKTURA PRIHODA

Prihodi - naplata parkiranja 46.693,16
Prihodi — naplata parkiranja SMS 15.266,88
Prihodi - po kljuéu 1.898,60
STRUKTURA RASHODA

Usluge (mobilne) telefonije (parkomati, nadgledni mobiteli) 4.531,50
Usluge odrzavanja IP SUSTAVA - parking 9.394,00
Naknada za usluge m-parking 1.283,92
Amortizacija 5.116,46
Trosak prehrane 872,18
Prigodne godidnje nagrade 609,47
Troskovi djelatnika 21.857,46
Redovne kamate 692,16

Troskovi po kljucu 20.081.01
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3. Dimnjacarske usluge
DIMNJAGARSKE USLUGE _
L | copina | 2023. 2024. | IND. |
 PRIHODI | 6249104 | 7479829 119,69
RASHODI | | | 84.540,29 122.971,06 14546 |
| DOBIT/GUBITAK | | -22.049,25 4847277 | 21847 |

Radna jedinica je povecala prihode u 2024, godini za 19,69% u odnosu na 2023. godinu. Razina prihoda varira od godine
do godine, ovisno o broju korisnika {odredeni broj korisnika odjavi uslugu zbog odlaska u inozemstvo ili neki drugi dio RH) ili se tijekom
godine izvrsi vi$e pregleda dimnjaka u gospodarstvu... Prihod je do sada bio relativno stabilan (u rasponu od 60-75 tis EUR). Medutim
turtka je za 2024. godinu ostvarila gubitak od 48 tis EUR u ovoj djelatnosti. Turtka se je tijekom 2023. i 2024. godine pripremala za
preuzimanje i istocnog koncesijskog podrucja Grada slatine te je tijekom godine, zaposljavala nove djelatnike, obu€avala ih, educirala,
sve u planu raspisivanja natjecaja za koncesije za istocno podrucje Grada Satine. No do toga nieje doSlo, sve do studenog 2024.
godine. Tek krajem studenog su potpisani Ugovori za oba koncesijska podrugja, te se prosirenje obuhvata nasih usluga prole godine
nije reflektiralo na rezultat. Sve navedeno dovelo je ovog iznimno lodeg rezultata u ovoj djelatnosti.

STRUKTURA PRIHODA

Prihodi — dimnjadarske usluge 2.879,66
Prihod - redovno Ciséenje 65.263,26
Prihod - vanredno ¢iséenje 630,01
Prihod - pregled dimovodnih objekata 3.801,51
Prihodi - po kijucu 2.223,85
STRUKTURA RASHODA

Pomocni materijal 1.452,15
Materijal HTZ oprema 1.012,72
Materijal za dimnjacarske poslove 677,79
Usluge odrZavanja softwarea 1.408,50
Usluge telefonije 573,18
Amortizacija 1.885,42
Naknada za upotrebu privat. Vozila u sluzbene svrhe (dimnjacari) 2.413,50
)rijevoz radnika na posao 1.346,19
Prigodne godiSnje nagrade 2.763,11
Tro$ak prehrane 2.554,98
Naknade za koncesiju dimnjaari 4.946,32
Troskovi djelatnika 65.902,79

Troskovi po kljuéu 29.698,03
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4 Trgovina pogrebne opreme

__TRGOVINA POGREBNE OPREME

| GODINA |  2023.|  2024. | IND. |
_PRIHODI £5.331.71 9232252 | 14131
| RASHODI | §3782.28 . 85.124.19 133,46
| DOBIT/GUBITAK | | 1.549.43 7.198,33 464,69

U djelatnosti Trgovina pogrebne opreme, ostvaren je pozitivan rezultat. Analizom istog mozemo utvrditi slijedece: trosak place
jedne osobe u postotku koji tereti radnu jedinicu je 6,4 tis EUR, tro$ak prodane robe 56 tis EUR, $to zajedno &ini 62,4 tis EUR. Ako se
jo$ detaljnije analiziraju podaci, vidljivo je slijedece: prihodi od prodaje pogrebne opeme iznosi 89 tis EUR dok su troskovi prodane robe
56 tis EUR iz Gega je vidljivo da je RUC 33 tis EUR. Temeljem navedenog vidljivo je da je poslovanje ove djelatnosti, uravnotezeno. U
ovoj radnoj jedinici radi jedna osoba koja ujedno radi i na poslovima upravljanja i odrzavanja grobalja.

STRUKTURA PRIHODA
Prihod - prodaja pogrebne opreme 25% 16.384,55
Prihod - prodaja pogrebne opreme 13% 73.193,10
ihadi - po kljuCu 2.744,87
STRUKTURA RASHODA
Pomo¢ni materijal (stova i brojke) 758,21
Elektriéna energija 1.465,75
Usluge mabilne telefonije 264,40
Troskovi djelatnika 6.417,74
Tro$ak nabave prodane robe na veliko 56.070,39
Tro$kovi po kljuéu 17.315,07
5. Gradsko groblje i odrzavanje groblja

GRADSKO GROBLJE | ODRZAVANJE GROBLJA

GODINA 2023. 2024. IND.
PRIHODI 142.148,98 201.254,15 141,58
RASHODI 150.142,97 179.796,52 119,75
DOBIT/GUBITAK ] -7.993,99 21.457,63

Djelatnost Gradskog groblja i odrzavanje groblja povecalo je svoju razinu prihodovnost za 41,58% (povecala se cijena grobne naknade
i grobljanskih usluga). S druge strane doslo je i do povecanja troskova (djelatnici uskladivanje placa sa minimalnom placom na pocetku
godine za 19,5%, ukopi van radnog vremena, troskovi investicijskog odrzavanja mrtvacnica. Sladojevci, Slatina ...) za 30 tis EUR. Broj
ukopa tijekom 2024. godine je bio 309.

STRUKTURA PRIHODA

Prihodi - grobljanske usluge 90,228,82
Prihod — zakup grobnog mjesta Slatina 14.023,91
Prihodi - grobna naknada 88.522,49
Prihodi - zakup grobnog mjesta - prigrad. Naselja 2.495.38

Prihodi - po kljucu 5.983,55



STRUKTURA TROSKOVA
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Trosak materijala (daske, folija...) 2.076,70
Elektricna energija (grijanje — hladenje mrtvaénice) 1.386,28
Motorni benzini i ostala goriva 2.272,67
Amortizacija 811,54
Prijevoz radnika na posao 3.196,70
Prigodne godisnje nagrade 6.621,93
Tro$ak prehrane 3.891,25
TroSkovi djelatnika 110.728,50
Troskovi po kljuéu 41.800,22
8. TrZnica
TRZNICA
| GODINA 2023, 2024, IND.
PRIHODI 23.357 .45 24.920.87 106.69
RASHODI 10.507,76 18.326,80 174.41
DOBIT/GUBITAK | 12.849,69 6.594,07 51,32

STRUKTURA PRIHODA

Prihodi — od koristenja klupa na trznici

Djelatnost Trznice temeljem Zakona o komunalnom gospodarstvu je komunalna usluga, a obzirom na €injenicu da je prostor
u kojem se Trznica odvija u viasnidtvu tvrtke Slatina kom d.o.o., definirana je kao trZi§na djelatnost. Prihod ove djelatnosti pada iz
godine u godinu a ¢ini ga prihod od koriStenja klupa na trznici i prodaje iz vozila. Prihodi su se u odnosu na 2024. povecali za 6,69%.
Evidentno je da zanimanje za trznicu pada iz godine u godinu. Na zalost ovo nije trend samo kod nas, ve¢ u veéini manjih mjesta u
Hrvatskoj. Unato svemu navedenom, tvrtka pokus$ava povecati kvalitetu usluga i pobolj$ati materijalne uvjete poslovanja nasih
korisnika. U ovoj radnoj jedinici nema ,sluzbeno” zaposlenih, poslove radne jedinice obavljaju djelatnici drugih radnih jedinica, ali s
obzirom na ukupan utrosak vremena, njoj pripada jedan djelatnik.

Prihodi - po kljuéu

TRUKTURA TROSKOVA

Elektricna energija
Plin

Deratizacija, dezinsekcija

Troskovi djelatnika
Troskovi po kljuéu

24.179,94

740,93

1.230,86
1.704,76
1.061,80
4.918,56
4.425,98
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7. Niskogradnjai ostali gradevinski radovi

_ NISKOGRADNJA | OSTALI GRADEVINSKI RADOVI

. | lcooma | 203 |  2024| .|
| PRIHODI | 266.200,54 | 42475762 | 15956

| RASHODI | | | 30648109 | 36723520 | 11982
| DOBIT/GUBITAK | 4028055 | 57.522.42 |

Ova djelatnost je prosla znacajnu organizacijsku i kadrovsku reorganizaciju. Na poslovima djelatnosti je nekada radilo 28
djelatnika, krajem 2019. godine 21 djelatnik, u 2021. na poslovima niskogradnie je radilo 9 djelatnika, a u 2023. je radilo 7 djelatnika.
U 2019. i dijelom 2020. godine do$lo je do znadajnog odljeva djelatnika. Dielatnici su odlazili iz osobnih razloga (prelazak u drugu tvrtku,
odlazak na rad u inozemstvo i jedan je broj otiSao u mirovinu).

Prosle godine djelatnost je ostvarila znacajno ve¢i promet (59,56%) 158 tis EUR. Jedan dio se odnosi na povecani obim poslova prema
gradu, (investicijski potencijal Grada), a jedan znaéajni dio su takoder poslovi izrade grobnica, okvira i kazeta za urne.

Nakon analize rada ove djelatnosti kroz nekoliko zadnjih godina dosli smo do slijedecih zakljucaka:

e tvrtka treba raditi prvenstveno poslove vezane za potrebe grada (odrzavanje nerazvrstanih cesta, odrzavanie poljskih puteva,
popravljanje udarnih jama, izgradnja i popravak nogostupay te izgradnju grobnica, okvira, kolumbarija i sl.), poslove za koje
su djelatnici struéni a tvrtka organizirana, uz uvjet da grad ima potrebu za nadim uslugama
poslovi koji se preuzmu po ugovorenim cijenama, trebaju se raditi efikasno i na vrijeme

» tvrtka treba bili opremljena s kvalitetnom mehanizacijom i strojevima (to se i radi iz godine u godinu, ovisno o financijskom
kapacitetu tvrtke)
kontinuirano pratiti i analizirati poslovanje djelatnosti
raditi za trZiste

STRUKTURA PRIHODA
Prihodi - od izgradnje {nasipavanje poljskih puteva, popravak asfaltnih povrSina — Komrad,
odvozi Apolonia, prijevoz soli i agregata Votin...) 21.454,95
Prihodi - od izgradnje pjeacke staze (staze na groblju u Slatini, Gornji Miholjac, Baki¢, Kozice) ~ 68.773,57
Prihodi - od sanacije udamih jama 10.584,30
Prihodi — odrZavanje makadamskih cesta 157.337,34
Prihodi — izgradnja grobnica 83.307,91
Prihodi - zimska sluzba 43.359,88
Prihodi — izgradnja okvira 10.878,75
Prihodi - odrzavanje horizontalne signafizacije 14.785,03
Crihodi - izgradnja kazeti za urne 1.645,29
/ihodi - po kijudu 12.628,60
STRUKTURA TROSKOVA
Osnovne sirovine i materijal 43.728,36
Motorni benzin i ostala goriva 20.034,65
Utroeni rez. djelovi i mat. za odrzavanije vozila 12.401,07
Ostalo tekuce odrzavanje 4.258,90
Prijevoznicke usluge 1.6040,00
Usluge investicijkog odrzavanja vozila (ve¢i popravci-vanjski) 10.302,82
Ostale usluge materijalne (CESTE d.d. asfaltiranja) 12.256,67
Trosak djelatnika 142.119,45
Redovne kamate 1.202,79

Troskovi po kljuéu 63.050,11



8 Zajednicka pricuva stambenih zgrada

ZAJEDNICKA PRICUVA STAMBENIH ZGRADA

17

. lcooma 2023, 2024, | IND.

| PRIHODI 2642992 25.67184 | 97.13 |
| RASHODI 371395 | 5066774 | 14181 |
| DOBIT/GUBITAK 10.709,58 26.995,90 | 252,08 |

Slatina kom d.o.0. je u okviru svojih djelatnosti, po nalogu Grada, kao prinudni upravitelj preuzeo i vodenje poslova
zajednicke pricuve stambenih zgrada na podrucju Grada Slatine, (59 zgrade). Prihod od ove djelatnosti tijekom 2024. godine, tvrtka
ostvaruje temeljem naknade koja je ugovorena s vlasnicima stambenih prostora, a koja se naplacuje iz priCuve. Za 2024. godinu taj
iznos je bio 26 tis EUR. U Slatini iznos stambene pricuve po m? je bio zakonski minimum 0,20 EUR/m? i od tog iznosa radna jedinica
fakturira 0,05 EUR/m?, Sto Cini prihod te radne jedinice, a to je izrazito mali iznos i nije se mijenjao desetljecima. Pocetkom ove godine
na snagu e stupio novi zakon ,Zakon o upravljanju i odrzavanju zgrada" te provedbom istog tvrtka bi trebala znacajno povecati prihode,
jer se osnovica povecava. U ovoj radnoj jedinici radi jedna osoba, a realno mnogo je veci broj djelatnika ukljucen u istu, $to operativnih,
$to adimistrativnih, $to pravnih.

STRUKTURA PRIHODA

Prihodi — naknada upravitelju

Prihodi - po kljuéu

STRUKTURA RASHODA

Ostali troskovi
TroSak djelatnika
Trodak po kljuéu

g, Jedinica odrZavanja javne rasvjete i elektro instaiacija

24.908,58
763,26

5.067,03
34.881,23
12.719,48

_JEDINICA ODRZAVANJA JAVNE RASVJETE | ELEKTRO INSTALACIJA

. GODINA 2023. 2024. IND.
PRIHODI 5221657 69.635,69 133,36
| RASHODI | 48947 14 45.814,47 93,60
DOBIT/GUBITAK | | 3.269,43 2382122 728,69

Radna jedinica je tijekom 2024. godine fakturirala usluga i radova u vrijednosti 68 tis eur, te su joj po kljucu pripali prihodi
iznosa od 2 tis EUR. TroSkove ove radne jedinice ¢ine uglavnom troskovi usluga i materijala, djelatnika, te amortizacije. Place i doprinosi
iznosa 22 tis EUR (2 zaposlena). Radnu jedinicu terete gotovo isti problemi kao i djelatnost Izgradnie, koliko se posla narugi od grada
toliko se prihoda i ostvari. 2024. je bila relativno dobra, jer se je u suradnji sa Gradom odradivali poslovi na komunainoj opremi koja je
bila zapustena. S obzirom na &injenicu da na ovim postovima rade dva djelatnika, od kojih je jedan elektri¢ar, a drugi limar, nismo u
mogucnosti prinvacati neke slozenije elektro poslove, (van sustava grada), ve¢ poslove za koje je radna jedinica i osnovana, a to je
odrZavanje javne rasvjete i ostali sitni popravci.



STRUKTURA PRIHODA

Prihodi - redovno odrzavanije djecijih igralista
Prihodi - redovno odrZavanije javne rasvjete
Prihodi - elektro popravci

Prihodi - po kljuéu

STRUKTURA TROSKOVA

Osnovne sirovine | materijali
Motorni benzini i ostala goriva
Elektro dijelovi

TroSak djelatnika

Troskovi po kljucu

UPRAVA | SKLADISTE
STRUKTURA PRIHODA

fihodi — uprava (prisilna naplata)
Prihodi - uprave {najam) i ostali prihodi
Prihodi - od prodaje robe u tranzitu
Prihodi - od potpora za umanjenje cijene el. Energije
Prihodi - od troSka tuzbe
Prihodi od prodaje dugotrajne imovine
Ostali prihodi

STRUKTURA RASHODA

Uredski materijal (tiskanice, racuni)
Elektricna energija
Plin
Usluge dostavnih sluzbi — postarina
Usluge mobilne telefonije
Usluge interneta
Usluge investicijskih popravaka
Premije osiguranja imovine
Naknade za usluge banaka
toskovi prisilne naplate — ovrhe
Komunalna naknada
Usluge odrzavanja software-a
Amortizacija
Naknada za upotrebu privatnog automobila u sluz. Svrhe
Kotizacije za seminare, savjetovanja
Prigodne godisnje nagrade
Clanarina HGK
Tro$kovi djelatnika
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca
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25.198,22
31.093,58
11.273,53

2.070,36

2.339,39
1.014,78
4.202,89
22.928,86
11.064,38

6.526,94
18.015,64
1.832,98
4.008,02
2.746,39
17.110,00
2.233,27

11.603,42
4.179,13
1.9056,82
3.897,02
1.361,90
1.929,66
1.750,00
3.616,98

15.231,37
5.544,74
5.191,43

13.288,50

22.325,43
2.34412
2.895,00
4.410,99
1.724,88

160.891,85
123.922,81



19

ANALIZA DJELATNIKA
| BROJ ZAPOLENIH NA |
| DJELATNOST Uz}fL\UPPoAsNLng DUGOTRAJNOM
BOLOVANJU
B SMECE - CISTOCA 24 3
- DIMNJACARI 8 1
GROBLJE 2 0
PARKING 1 - 0 )
ODRZAV. JAVNE RASVJETE 2 0
IZGRADNJA 7 o
B UPRAVA 12 2
POGREBNA 1 0
STAMBENA PRICUVA 1 0
UKUPNO: 58 6
EBITDA 132.605,57 EUR
ZAKLJUGAK:

U godini 2022. ve¢ je bilo naznaka povecanja ulaznih troSkova: (zadnja dva kvartala te godine), trodkova materijala, rada,
energenata i svih ostalih troSkoava koji su sastavni dio ukupnih trokova naih proizvoda i usluga. Tvrtka je uloZila dodatne napore
“ako bi se isti smanjili, no isti trend se je nastavio i tijgkom 2023. i 2024. godine. Unatoé svemu Drustvo je naslo nacina kako uskladiti
, ,Jveéanje prihoda sa rastom troSkova i ostvariti pozitivan rezultat. lako je za 2024, godinu ostvaren pozitivan rezultat u cijelosti, postoje
djelatnosti kod kojih su troskovi jo$ uvijek veéi od prihoda, postoje problemi sa osposobljavanjem i motivacijom djelatnika, Sto je vezano

sa razinom placa, itd. No to su sve izazovi koji su pred nama.

Direktor:

Sanjin Hmelik univ

d.o.c.
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