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| OSNOVNE INFORMACIJE

Temeljem ¢lanka 250a, 431ai 431b, zakona o trgovackim drustvima i Drustvenog ugovora tvrtke Slatina kom d.o.0.,
uprava — direktor obvezna je izraditi godiSnje Izvje$¢e o poslovaniju, te ga prezentirati Nadzornom odboru.

Nadzorni odbor €ini tri ¢lana, i to: Darija Krznari¢ — predsjednica nadzornog odbora
Kazimir Libl- zamjenik predsjednika nadzornog odbora
Zdravko Ivanéevi¢—€lan nadzornog odbora

Upravu drustva €ini direktor Sanjin Hmelik, univ.spec.oec., koji drutvo zastupa samostalno od 07. Kolovoza 2017. godine.

Osnivac drustva je Grad Slatina — jedini osniva¢. Temeljni kapital Slatina kom d.0.0. iznosi 9.919.000,00 kuna
IzvjeSée o poslovanju drustva za 2021. godinu razmatra i usvaja Skup$tina drustva, temeljem prijedloga nadzornog odbora.

ANALIZA POSLOVANJA po DJELATNOSTIMA
razvrstano na komunalne (K) i trziSne-profitne poslove(P)

ZA PERIOD 01.01.2021. do 31.12.2021.
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Odgovornost za financijske izvjestaje

Sukladno Zakonu o raunovodstvu Republike Hrvatske (NN br. 109/07, 125/11 i 54/13), Uprava Dru$tva duzna je pobrinuti
se da za svaku financijsku godinu budu sastavljeni financijski izvjestaji u obliku, sadrzaju i na nacin propisan tim Zakonom i na
temelju njega donesenim propisima.

Slijedom gore navedenog, financijski izvjestaji za 2021. godinu sastavljeni su sukladno odredbama Hrvatskih standarda financijskog
izvjeStavanja, koje je objavio Odbor za standarde financijskog izvjeStavanja u Narodnim novinama br. 30/08., 4/09., 58/11. i 140/11.

Nakon provedbe odgovarajucih analiza, Uprava opravdano o&ekuje da ¢e Drustvo u dogledno vrijeme raspolagati odgovarajuéim
resursima, te stoga usvaja naelo vremenske neograni¢enosti poslovanja pri sastavljanju financijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi financijskih izvjetaja obuhvacaju sliedece:

odabir i dosliednu primjenu odgovarajuéih ratunovodstvenih politika
davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena

postupanje u skladu s vaze¢im racunovodstvenim standardima, uz objavu i obrazlozenje svih materijaino
znacajnih odstupanja u financijskim izvjestajima i

sastavljanje financijskih izvjeStaja pod pretpostavkom vremenske neograniCenosti poslovanja, osim ako
pretpostavka da ée Drustvo nastaviti poslovanije nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajucih ratunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku s opravdanom to¢nos¢u
prikazuju financijski poloZaj Drustva. Takoder, Uprava je duzna pobrinuti se da financijski izvjestaji budu u skladu sa Zakonom o
raéunovodstvu. Pored toga, Uprava je odgovorna za €uvanje imovine Drutva te za poduzimanije opravdanih koraka za sprje¢avanje
i otkrivanje prijevare i drugih nepravilnosti.



BILANCA
stanje na dan 31.12.2021.

Obrazac
POD-BIL

Obveznik: 69440520360; SLATINA KOM D.O.O.

Prethodna

AOP Rbr. godina

oznaka | biljeSke

Tekucéa godina

Naziv pozicije (neto)

(GE)

AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 5.762.127 5.210.184
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 0 0
1. 1zdaci za razvoj 004
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver 005
i ostala prava
3. Goodwill 006
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
6. Ostala nematerijalna imovina 009
Il. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 5.753.009 5.201.867
1. Zemljiste 011 412.089 412.089
2. Gradevinski objekti 012 3.668.593 3.520.008
3. Postrojenja i oprema 013 935.272 805.224
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 671.055 398.546
5. BioloSka imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016
7. Materijalna imovina u pripremi 017 66.000 66.000
8. Ostala materijalna imovina 018
9. Ulaganje u nekretnine 019
IIl. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 600 600
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 023
4.L}Iaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im 024
interesom
5. Ulaganja'g o§tale vrijednosne papire drustava povezanih 025
sudjelujuéim interesom
6. Dar!i za.jrr'l.ovi,. depoziti i slicno drustvima povezanim 026
sudjelujuéim interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 028 600 600
9. Ostala ulaganja koja se obrac¢unavaju metodom udjela 029
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 8.518 7.717
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 032
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2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 033
3. Potrazivanja od kupaca 034 8.518 7.717
4. Ostala potrazivanja 035
V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA 036
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 6.714.968 7.304.393
I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 609.163 659.766
1. Sirovine i materijal 039 275.903 320.833
2. Proizvodnja u tijeku 040
3. Gotovi proizvodi 041 277.920 184.431
4. Trgovacka roba 042 48.137 146.916
5. Predujmovi za zalihe 043 7.203 7.586
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044
7. BioloSka imovina 045
[l. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 3.883.691 5.002.840
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 047
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom 048
3. Potrazivanja od kupaca 049 3.776.438 4.897.891
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 051
6. Ostala potrazivanja 052 107.253 104.949
Ill. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 0 0
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 056
4. Ulaganj:a’g ugijele (dionice) drustava povezanih 057
sudjelujuéim interesom
5. Ulaganj:a’g o§tale vrijednosne papire druStava povezanih 058
sudjelujuéim interesom
6. Daqi za.jn).ovi,. depoziti i sli¢no drustvima povezanim 059
sudjelujuéim interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 061
9. Ostala financijska imovina 062
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 2.222.114 1.641.787
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI 064
PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 12.477.095 12.514.577
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 066
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089) 067 9.656.601 9.576.450
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 9.919.000 9.919.000
Il. KAPITALNE REZERVE 069
Ill. REZERVE I1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 1.892.337 1.892.337
1. Zakonske rezerve 071
2. Rezerve za vlastite dionice 072
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073
4. Statutarne rezerve 074
5. Ostale rezerve 075 1.892.337 1.892.337




IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 082)

1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (odnosno raspolozive za prodaju)

2. Ucinkoviti dio zastite nov€anih tokova
3. UcCinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu
4. Ostale rezerve fer vrijednosti

5. Te€ajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja
(konsolidacija)

VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085)
1. ZadrZana dobit
2. Preneseni gubitak

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088)
1. Dobit poslovne godine
2. Gubitak poslovne godine

VIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES

B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096)

. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze

. Rezerviranja za porezne obveze

. Rezerviranja za zapocete sudske sporove

. Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava

. Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima

O OO WN -

. Druga rezerviranja

C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 098 do 108)

. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe

. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnika unutar grupe
. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom

AW N -

. Obveze za zajmove, depozite i sli¢cno druStava povezanih
sudjelujuéim interesom

. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no
. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
. Obveze za predujmove

0 N O O»

. Obveze prema dobavlja¢ima
9. Obveze po vrijednosnim papirima

10. Ostale dugoro¢ne obveze

11. Odgodena porezna obveza
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123)
. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnika unutar grupe
. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom

A WO N -

. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih
sudjelujuéim interesom

. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no

. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
. Obveze za predujmove

. Obveze prema dobavljacima

. Obveze po vrijednosnim papirima

O ©O© 00 N O O,

. Obveze prema zaposlenicima

076
077

078

079
080
081

082

083
084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098
099
100

101

102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112

113

114
115
116
117
118
119

-2.236.327

2.236.327
81.591
81.591

976.091

976.091

1.687.114

1.002.328

364.107

-2.154.736

2.154.736
-80.151

80.151

739.197

739.197

2.102.956

1.241.545

384.487




11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja 120 320.679 476.924

12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 121

13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 122

14. Ostale kratkoro¢ne obveze 123
E) QRRgSgSE&PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA 124 157 289 95.974
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) 125 12.477.095 12.514.577
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 126

RACUN DOBITI | GUBITKA Obrazac
za razdoblje 01.01.2021. do 31.12.2021. POD-RDG

Obveznik: 69440520360; SLATINA KOM D.O.0O.

Rbr. Prethodna Tekucéa
biljeske godina godina

Naziv pozicije

. POSLOVNI PRIHODI (AOP 128 do 132) 127 10.070.429 10.764.332
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 128
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 129 9.958.548 10.636.978
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 130
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 131
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 132 111.881 127.354
Il. POSLOVNI RASHODI (AOP 134+135+139+143 do 145+148+155) 133 10.177.784 10.851.031
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 134 -31.844 93.489
2. Materijalni troSkovi (AOP 136 do 138) 135 2.261.247 2.534.396
a) TroSkovi sirovina i materijala 136 1.598.160 1.856.814
b) TroSkovi prodane robe 137 367.877 394.299
c¢) Ostali vanjski troskovi 138 295.210 283.283
3. Troskovi osoblja (AOP 140 do 142) 139 5.497.173 5.830.010
a) Neto place i nadnice 140 3.646.682 3.861.988
b) TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 141 1.105.358 1.155.385
¢) Doprinosi na place 142 745.133 812.637
4. Amortizacija 143 652.911 690.330
5. Ostali troSkovi 144 1.798.297 1.702.806
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 146+147) 145 0 0
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 146
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 147
7. Rezerviranja (AOP 149 do 154) 148 0 0
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sliéne obveze 149
b) Rezerviranja za porezne obveze 150
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 151
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d) Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava 152
e) Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 153
f) Druga rezerviranja 154
8. Ostali poslovni rashodi 155
lll. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 157 do 166) 156 230.921 49.898
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 157
2. Prihodi.oq.ula}ganjay udjele (dionice) drustava povezanih 158
sudjelujuéim interesima
3. Prihodi oq pstalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 159
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 160
5. Tecajne rg;like i ostali financijski prihodi iz odnosa s 161
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 162
7. Ostali prihodi s osnove kamata 163
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 164 49.361
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 165
10. Ostali financijski prihodi 166 230.921 537
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 168 do 174) 167 41.975 43.350
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe 168
2. Tec€ajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 169
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 170 41.975 43.350
4. TeCajne razlike i drugi rashodi 171
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 172
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 173
7. Ostali financijski rashodi 174
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 175
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 176
VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 177
INTERESOM
VIil. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 178
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 127+156+175 + 176) 179 10.301.350 10.814.230
X. UKUPNI RASHODI (AOP 133+167+177 + 178) 180 10.219.759 10.894.381
Xl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 179-180) 181 81.591 -80.151
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 179-180) 182 81.591 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 180-179) 183 0 80.151
Xll. POREZ NA DOBIT 184
XIil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 181-184) 185 81.591 -80.151
1. Dobit razdoblja (AOP 181-184) 186 81.591 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 184-181) 187 0 80.151
PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFl-a samo ako ima prekinuto poslovanje)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 188 0 0
OPOREZIVANJA (AOP 189-190)
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 189
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 190
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 191
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 188-191) 192 0 0




2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 191-188) | 193 | | 0 0
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 181+188) 194 0 0
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 194) 195 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 194) 196 0 0
XVIIl. POREZ NA DOBIT (AOP 184+191) 197 0 0
XVIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 194-197) 198 0 0
1. Dobit razdoblja (AOP 194-197) 199 0 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 197-194) 200 0 0
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 202+203) 201 0 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 202
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 203
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
I. Dobit ili gubitak razdoblja 204
Il. Ostala sveobuhvatna dobit / gubitak prije poreza 205 0 0
(AOP 207 do 211 + 214 do 221)
lll. Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 207 do 206 0 0
212)
1. Promjenf:‘ revqlorizgcijskih rezervi dugotrajne materijalne i 207
nematerijalne imovine
2. ngitak ili gubita]( S oshove paknadpog vrednovanja vlasnickih . 208
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika 209
obveze
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 210
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 211
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 212
IV. Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 214 do 213 0 0
222)
1. TeCajne razlike iz preraCuna inozemnog poslovanja 214
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duzni¢kih
vrijednosnih 215
papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
3. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite nov€anih tokova 216
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 217
5. Udig u .os’t.aloj'sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih 218
sudjelujuéim interesom
6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 219
7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 220
8. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 221
9. Pore; na dobﬁt koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati 222
u dobit ili gubitak
V. Neto ostala sveobuhvatna dobit ili gubitak (AOP 206+213) 223 0
VI. Ukupna sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja (AOP 204+223) 224 0
DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)
VI. Sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja (AOP 226+227) 225 0 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 226
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 227




10

ANALIZA POSLOVANJA POSLOVANJA PREMA RADNIM JEDINICAMA

Drustvo Slatina kom d.o.0., pruZa nekoliko vrsta usluga (9) i poslovanje se prati prema radnim jedinicama, (ovisno o
djelatnostima koje se obavljaju), koje ¢ine navedeno drustvo. Usluge koje drustvo pruza su ,raznolike®, te se poku$ava svaku vrstu
usluga pratiti zasebno kako bi se imalo $to bolji uvid u poslovanije radnih jedinica, a i drustva u cijelini. Takoder komunalno drustvo
Slatina kom d.0.0. je temeljem Zakona o komunalnom gospodarstvu NN 68/18 koji je na snazi od 04.08. 2018., a s obzirom na
Cinjenicu da uz povjerene komunalne djelatnosti obavalja i druge djelatnosti (trZiSne djelatnosti) bilo duzno za 2021. godinu,
radunovodstvene poslove za te djelatnosti obavljati odvojeno, Sto je trazilo dodatni angaZman svih djelatnika u Upravi.

Informacije dobivene ovakvim praéenjem imaju za cilj kvalitetnije upravljanje poslovnim procesima po djelatnostima, kako kroz brzu
reakciju na negativne utjecaje iz okoline (porast troSkova materijala i energenata, konkurencija, nepla¢anje, prigovori klijenata), tako
i kroz pracenje profitabilnosti i odrzivosti pojedinih djelatnosti.

1. Odvoz otpada od gradana i pravnih osoba

ODVOZ OTPADA OD GRADANA | PRAVNIH OSOBA

GODINA 2020. 2021. IND.
PRIHODI 3.627.523,77 3.734.508,38 102,95
RASHODI 3.576.436,75 4.033.913,89 112,79
DOBIT/GUBITAK 51.087,02 -299.405,51

Djelatnost ,Odvoz otpada“ uz jedinicu ,lzgradnje” je radna jedinica sa najveéim obimom prometa. Uz odvoz otpada od

gradana i pravnih osoba, te njegovog zbrinjavanja, radna jedinica jo§ obavlja poslove CiSéenja grada, odrzavanje parkova,
zbrinajvanje plastike i papira, i druge poslove vezane uz zbrinjavanje otpada, te u jednom djelu sa radnom jedinicom Izgradnje,
obavljaju izimsku sluzbu .
U ovoj djelatnosti u 2021. godini razina prihoda se povecala za 106 tis kn, odnosno za 2,95% u odnosu na 2020. godinu, ali doslo
je i do velikog poveéanja troSkova za 457 tis kn, tj. za 12,79%. Razlog povecanja obima prometa je ve¢a angaziranost od strane
Grada, na poslovima odrZavanja, jer je Grad imao maniji broj djelatnika u javnim radovima na poslovima odrzavanja Grada. TroSkovi
su takoder porasli zna¢ajno, jer se je povecala koli¢ina reciklabilnog otpada koji je zahtjevao zbrinjavanje, povecali su se troSkovi
energenata i odrzavanja vozila $to jeznacajno povecalo ukupne troSkove. Radna jedinica je ostvarila gubitak. U ovoj radnoj jedinici
radi 28 djelatnika.

2. Usluge parkiranja
USLUGE PARKIRANJA
GODINA 2020. 2021. IND.
PRIHODI 594.472,15 645.825,90 108,65
RASHODI 685.960,27 736.662,48 107,39
DOBIT/GUBITAK -94.488,12 -90.836,58 96,13

Djelatnost parkiranja je djelatnost, koju tvrtka Slatina kom d.0.0. radi od veljaée 2018. Godine. Parkirnih mjesta na kojim
se obavlja djelatnost ima 280 u prvoj zoni i isto toliko u drugoj zoni. Cijena sata u prvoj zoni je 4,00 kune dok je u drugoj zoni 3,00
kune. Tvrtka Slatina kom d.0.0., je svojim korisnicima omogucila zna&ajne popuste kod kupovine mjesecnih, polugodisnjih, godisnjin,
te povladtenih karata. Tvrtka je tijekom 2020. godine morala uloZiti znacajna sredstva u ovu djelatnost, jer je bilo potrebno
modernizirati sve parkomate kako bi se mogla raditi fiskalizacija svake karte na bankomatima, $to je investicija od oko 30 tis kn po
bankomatu, a ukupna investicija od oko 360 tis kn. S krajem godine u ovoj radnoj jedinici radilo je 4 djelatnika. Radna jedinica je
ostvarila negativan rezultat. lako je do$lo do porasta prometa, rast troSkova je jo$ uvijek znacajan i znacajno premasuje prihode. U
suradniji sa gradom, morati e se uskladiti godidnje karte sa stvarnim troSkovima kako radna jedinica ne bi poslovala sa gubitkom.
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Dimnjacarske usluge
DIMNJACARSKE USLUGE
GODINA 2020. 2021. IND.
PRIHODI 410.480,92 462.182,77 112,59
RASHODI 417.938,34 440.369,83 105,37
DOBIT/GUBITAK -7.457 42 21.812,94

Radna jedinica povecala je razinu prihoda u 2021. godini za 12% u odnosu na 2020. godinu. Razina prihoda varira od
godine do godine, ovisno o broju korisnika (odredeni broj korisnika odjavi uslugu zbog odlaska u inozemstvo ili se tijekom godine
izvrSi viSe pregleda dimnjaka u gospodarstvu, ili se prode na natjeCaju za davanje usluge (Sopje) itd.). Prihod je sada relativno
stabilan (na razini od oko 410- 470tis kn). Tvrtka je za 2021. godinu ostvarila dobit od 21 tis kn. Ovu djelatnost znacajno opterecuju
kadrovski problemi. Tvrtka nema dovoljno kvalificiranog osoblja, (koji imaju poloZeni majstorski ispit), te je u kontinuiranoj potrazi za
kvalitetnim djelatnicima Sto u konacnici ima za rezultat povecanje trokova, jer je efikasnost novih djelatnika koji se uce, znacajno
manja. U ovoj radnoj jediniciveci dio godine (8 mjeseci) radi 5 djelatnika.

4, Trgovina pogrebne opreme

TRGOVINA POGREBNE OPREME

GODINA 2020. 2021. IND.
PRIHODI 539.143,18 512.134,13 94,99
RASHODI 532.063,38 455.751,78 103,23
DOBIT/GUBITAK 7.079,80 56.382,35 796,46

U djelatnosti Trgovina pogrebne opreme,ostvaren je pozitivan rezultat. Analizom istog mozemo utvrditi slijedece: troSak
place jedne osobe u postotku koji tereti radnu jedinicu je 67 tis kn, troSak prodane robe 340 tis kn, Sto &ini 407 tis kn. Ako se jo§
detaljnije analiziraju podaci iz zavrdnog racuna, vidljivo je slijedece: prihodi od prodaje pogrebne opeme iznosi 498 tis kn, dok su
troSkovi prodane robe 340 tis kn iz éega je vidljivo da je RUC 158 tis kn. Temeljem navedenog vidljivo je da je poslovanje ove
djelatnosti, uravnoteZeno. U ovoj radnoj jedinici radi jedna osoba. Trgovina pogrebne opreme je trziSna djelatnost tvrtke.

5. Gradsko groblje i odrzavanje groblja

GRADSKO GROBLJE | ODRZAVANJE GROBLJA

GODINA 2020. 2021. IND.
PRIHODI 1.002.323,75 1.089.311,53 108,67
RASHODI 822.288,07 801.754,74 97,50
DOBIT/GUBITAK 180.035,68 287.556,79 159,72

Radna jedinica ,Gradsko groblje i odrzavanje groblja“povecala je prihode za 87tis kn.

Struktura prihoda:
STRUKTURA PRIH. GODINA | 2020. 2021. IND.
Prihod od grobl], usluga 484.985,05 579.782,41 119,55
Prihod od grob. naknade 416.550,40 480.003,35 115,23
UKUPNO 100232375 | 1.059.785,76 105,74

*Ostatak do punog iznosa se odnosi na prihode koji su rasporedeni po udjelu prometa svake pojedine radne jedinice u ukupnom
prometu drustva, i ostali prihodi. Iz svega navedenog je vidljivo da su se ukupni prihodi povecali 19,55%. DoSlo je do poveéanja
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prihoda za 87 tis kn. S druge strane mjerama boljeg pracenja i upravljanja troSkovima doSlo je do smanjenja istih za 20 tis kn. U
skladu sa Zakonom o komunalnom gospodarstvu i odvojenom vodenu raunovodstva, ovo je realna slika poslovanja ove djelatnosti.
U ovoj radnoj jedinici radi 2 djelatnika.

6. Trznica
TRZNICA
GODINA 2020. 2021. IND.
PRIHODI 179.406,40 191.312,81 106,64
RASHODI 153.429,79 108.735,97 70,86
DOBIT/GUBITAK 26.061,23 82.576,84 316,85

Djelatnost Trznice temeljem Zakona o komunalnom gospodarstvu je komunalna usluga, a kako je prostor u kojem se
TrZnica odvija u vlasnistvu tvrtke Slatina kom d.o.0., Trznica je trzidna djelatnost. Prihod ove djelatnosti &ini prihod od koriStenja
klupa na trznici i prodaje iz vozila. Prihodi su se u odnosu na 2020. povecali za 6,64%, no mora se uzeti u obzir da je 2020. bila
znatno losija zbog utjecaju COVID-a na tu godinu. Unato¢ svemu navedenom, tvrtka i dalje kontinuriano radi na povecéanju kvalitete
usluga i poboljSanju materijalnih uvjeta poslovanja nasih korisnika, a time ¢emo povecati prihodovnosti ove radne jedinice (planirano
natkrivanje dijela trznice — tekstil) kako bi koriStenje nasih usluga klijentima bilo i dalje prihvatljivo. U ovoj radnoj jedinici nema
,Sluzbeno® zaposlenih. Poslove radne jedinice obavljaju djelatnici drugih radnih jedinica, ali s obzirom na ukupan utro$ak vremena,
njoj pripada jedan djelatnik.

7. Niskogradnjai ostali gradevinski radovi

NISKOGRADNJA | OSTALI GRADEVINSKI RADOVI

GODINA 2020. 2021. IND.
PRIHODI 3.257.402,43 3.574.651,26 | 109,74
RASHODI 3.368.163,90 3.626.420,67 | 107,66
DOBIT/GUBITAK -110.761,47 -51.769,41 46,73

Ova djelatnost je prosla znacajnu organizacijsku i kadrovsku reorganizaciju. Na poslovima djelatnosti je nekada radilo 28
djelatnika, krajem 2019. godine 21djelatnik, a u 2021. na poslovima niskogradnje radi 9 djelatnika.
Tijekom 2019. i dijelom 2020. godine doslo je do znacajnog odljeva djelatnika. Djelatnici su odlazili iz osobnih razloga (prelazak u
drugu tvrtku, odlazak na rad u inozemstvo), te je jedan broj otiSao u mirovinu.
Nakon analize rada ove djelatnosti kroz nekoliko zadnjih godina dosli smo do slijedecih zaklju¢aka:

e tvrtka radi prvenstveno poslove vezane za potrebe grada (odrzavanje nerazvrstanih cesta, odrzavanje poljskih puteva,
popravljanje udarnih jama, izgradnja i popravak nogostupa te izgradnje grobnica i sl.), poslove za koje su djelatnici strucni
a tvrtka organizirana

e poslovi koji se preuzmu po prihvacenim cijenama, raditi ¢e se efikasno i na vrijeme

o tvrtka se mora opremiti s kvalitetnom mehanizacijom i strojevima (5to se i radi od 2018. god., a nastavilo se je 2019. i
2020., 2021. godine)

e  kontinuirano se prati i analizira poslovanje djelatnosti
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ANALIZA PRIHODA | TROSKOVA:

ANALIZA PRIHODA
PRIHODI IZ RED. POSLOV. IZNOS
PRIH. OD IZGRADNJE 1.422.560,61
UDARNE JAME | ASFALTIRANJA 50.554,15
IZGRADNJA NOGOSTUPA 457.222,70
IZGRADNJA GROBNICA 260.115,82
ZIMSKA SLUZBA 337.422,56
ODRZ. DJ. IGRALISTA 249.727 40
OSTALI RADOVI | USLUGE 700.157,27
UKUPNO 3.477.760,51

PRIHODI PO KLJUCU: 96.890,75
(prihodi uprave, prihodi od najma uprave, prihodi od zajednickih usluga, prihodi od kamata, ostali prihodi)
UKUPNO PRIHODI: 3.574.651,26

ANALIZA TROSKOVA
TROSKOVI KLASE 4 IZNOS
IZDAT. MATER 827.619,69
ZASTITA NA RADU 15.497,98
GORIVO 141.412,95
ODRZAVANJE OPREME 48.078,26
TEHNICKI PREGLEDI 27.014,53
USLUGE PARTNERA 271.810,13
AMORTIZACIJA 275.913,46
PRIJEVOZ RADNIKA 29.428,33
PLACE DJELATNIKA 810.930,46
OSTALI TROSKOVI 133.047,34
UKUPNO 2.580.753,13

TROSKOVI KLASE 7

TROSKOVI PRODANIH PROIZV (GROBNICE) 93.489,06
NABAVNA VRIJED. PRODANE ROBE 18.226,52
REDOVNE KAMATE 27.817,66
NAKNADNO UTVRD. TR.PROS. GOD. 6230,84
UKUPNO 145.764,08

TROSKOVI PO KLJUCU

(troSkovi uprave, naknad. banaka, j. biljieznika,

osigur. djelatnika, kom. naknade, odr. softw. dio amort., otpremn.)
UKUPNO TROSKOVI: 3.626.420,67
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8. Zajednicka pricuva stambenih zgrada

ZAJEDNICKA PRICUVA STAMBENIH ZGRADA

GODINA 2020. 2021, IND.
PRIHODI 179.335,62 189.934,83 105,91
RASHODI 165.076,84 173.418,56 105,05
DOBIT/GUBITAK 14.258,78 16.516,27 115,84

Slatina kom d.o.0. je u okviru svojih djelatnosti, po nalogu Grada, kao prinudni upravitelj preuzeo i vodenje poslova
zajednicke priCuve stambenih zgrada na podrucju Grada Slatine, (61 zgrada). Prihod od ove djelatnosti se ostvaruje temeljem
naknade koja je ugovorena s vlasnicima stambenih prostora, a koja se naplacuje iz pricuve. Za 2021. godinu taj iznos je bio 190 tis
kn. U Slatini iznos stambene pri¢uve po m? iznosi zakonski minimum 1,53 kn/m? i od tog iznosa radna jedinica fakturira 0,40 kn/m?,
§to ¢ini prihod te radne jedinice. lako radna jedinica postoji dugi niz godina od 2006, poslovi se nisu adekvatno vodili. Polovinom
2015. godine, pristupili smo dubinskoj analizi poslovanja ove jedinice, te smo temeliem toga, uz aktivniji pristup informacijama na
trziStu (uClanjenje u ,Udrugu upravitelj) i iskustvima drugih stambenih upravitelja ,posloziili poslovanje* na nacin da se otvaraju
podracuni, kako bi se kroz transparentnije poslovanje mogla voditi pricuvasvake zgrade, te poduzeli sve ostale korake ka optimizaciji
poslovanja.

NajveCi problem koji se provlacio kroz pri€uvu vecine zgrada, je slabo uplaéivanje obveza stanara. Rezultat svega
navedenog je da je jedan znacajan broj zgrada 2015. godine bio u minusu (20). Tijekom 2015., 2016.i 2017., poduzete su mjere
opominjanja, mjere prisilne naplate, a sve u cilju bolje naplate stambene priuve. U ovoj radnoj jedinici radi jedna osoba, jedna je
na dugotrajnom bolovanju, a realno mnogo je veéi broj djelatnika ukljuen u istu, Sto operativnih, $to adimistrativnih. Cijela ova
djelatnost se odvija na trZiSnim principima.

9. Jedinica odrzavanja javne rasvjete i elektro instalacija

JEDINICA ODRZAVANJA JAVNE RASVJETE | ELEKTRO INSTALACIJA

GODINA 2020. 2021. IND.
PRIHODI 514.176,96 414.368,69 80,59
RASHODI 499.401,66 517.354,07 103,59
DOBIT/GUBITAK 15.775,30 -102.985,38

Radna jedinica je tijekom 2021. godine fakturirala usluga i radova u vrijednosti 403.137,23 kn, te su joj po klju€u pripali
prihodi iznosa od 11.231,46 kn. TroSkove ove radne jedinice €ine uglavnom trodkovi usluga i materijala, djelatnika, te amortizacije.
Place i doprinosi iznosa 216 tis kn (3 zaposlena). Ovu jedinicu terete troSkovi ,po kljuéu® iznosa 79 tis kn.Rezultat poslovanja radne
jedinice je gubitakod 102 tis kn.

ANALIZA RADNOG VREMENA
RED. BR. | ELEMENTI SATIU 2021. G. | UCESCE %

1 EFEKT. RAD. VRIJEME 107.272 75,38

2 NEEFAKTIV RAD. VRIJEME 35.036 24,62
bolovanje do 42 dana 5.352
Bolovanje preko 42 dana 13.640
Ostalo (god. odm, drz. Praznik) 16.044

3 UKUPNO RADNO VRIJEME (1+2) 142.308 100,00
GODISNJI FOND SATI PO RADNIKU 2088
broj radnika na bazi ukalkuliranih
sati rada (143.748/2.088) 68
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1ZVJESCE O POSLOVANJU SLATINA KOM d.0.0.
u periodu od 01.01.2021. do 31.12.2021.

FINANCIJSKI POKAZATELJI 2019. 2020. 2021. 2021/2020
UKUPNI PRIHODI 11.200.467,54 10.301.349,80 | 10.814.230,39 96,55
UKUPNI RASHODI -11.158.551,05 | -10.219.759,00 | 10.894.381,97 97,63
DOBIT

GUBITAK 41.916,49 81.590,80 -80.151,58

POREZ NA DOBIT

DOBIT NAKON

OPOREZIVANJA

STRUKTURA PRIHODA 2019. 2020. 2021. 2021/2020
7511 Prihodi - odrzavanje vodov i kanal mreze i prikljuéci 95.260,75 0,00 0,00 #D1J/0!
75110 Prihodi grobljanske usluge 515.084,19 484.985,05 579.782,41 119,55
751101 Prihodi - zakup grobnog mjesta Slatina 0,00 50.494,25 42.933,33 85,03
75110101 Prihodi - Grobna naknada 0,00 416.550,40 423.601,60 101,69
75110102 Prihodi - zakup grobnog mjesta - G.Miholjac 0,00 307,50 1.199,25 390,00
75110103 Prihodi - zakup grobnog mjesta - Baki¢ 0,00 3.597,75 1.583,55 44,02
75110104 Prihodi - zakup grobnog mjesta - Kozice 0,00 1.045,50 307,50 29,41
75110105 Prihodi - zakup grobnog mjesta - Bistrica 0,00 922,50 307,50 33,33
75110106 Prihodi - zakup grobnog mjesta - Sladojevci 0,00 3.690,00 6.449,81 174,79
75110107 Prihodi - zakup grobnog mjesta - Bistrica 0,00 738,00 976,31 132,29
75110108 Prihodi - zakup grobnog mjesta - Medinci 0,00 430,50 861,00 200,00
75110110 Prihodi - zakup grobnog mjesta - Ivanbrijeg 0,00 0,00 307,50 #D1J/0!
75110112 Prihodi - zakup grobnog mjesta - Lukavac 0,00 0,00 1.476,00 #D1J/0!
751102 Prihodi - usluge trznice 0,00 0,00 2.400,00 #DIJ/0!
7511021 Prihodi od koristenja klupa na trz. i prodaja iz voz. 0,00 172.406,40 183.727,28 106,57
75110301 Prihodi od izgradnje 0,00 1.194.313,09 1.422.560,61 119,11
751103010 Prihodi od izgradnje - izgradnja pjeSacke staze 0,00 358.800,39 457.222,70 127,43
7511030102 Prihodi od izgradnje - odrz. Horiz. Prom. Signal. 0,00 61.202,52 0,00 0,00
75110302 Prihodi - sanacija udarnih jama 0,00 112.934,52 50.554,15 44,76
75110303 Prihodi - odrzavanje makadamskih cesta 0,00 682.837,15 643.157,27 94,19
75110304 Prihodi - izgradnja grobnica 0,00 193.120,80 260.115,82 134,69
75110305 Prihodi - zimska sluzba 0,00 331.747,28 377.422,56 113,77
75110401 Prihodi - redovno odrZavanje dj. Igrali$ta 0,00 21.350,00 17.000,00 79,63
75110402 Prihodi - dodatno odrzavanje dj. Igralista 0,00 172.525,10 249.727,40 144,75
751105 Prihodi - usluge odrZzavanja javne rasvjete 0,00 0,00 1.170,00 #DIJ/0!
75110501 Prihodi - redovno odrZavanje javne rasvjete 0,00 179.530,20 188.904,50 105,22
75110502 Prihodi - sanacija i popravak javne rasvjete 0,00 62.623,00 0,00 0,00
75110503 Prihodi - elektro popravci 0,00 8.266,00 157.067,73 1.900,17
75110504 Prihodi - blagdansko ukra$avanje - rasvjeta 0,00 193.075,30 7.980,00 4,13
7511060 Prihodi - odlaganje MKO 0,00 0,00 1.868,20 #DIJ/0!
7511061 Prihodi - prigodno uredenje grada 0,00 2.372,60 0,00 0,00
7511062 Prihodi - odvoz smec¢a od gradana i poduz. - kante 0,00 2.148.272,56 2.125.382,73 98,93
7511063 Prihodi - odvoz kontejnera 0,00 493.607,74 443.806,20 89,91
7511064 Prihodi - odvoz smecéa u PVC vreéicama 0,00 8.985,25 4.137,12 46,04
7511065 Prihodi - odvoz proizvodnog otpada 0,00 19.666,70 63.996,38 325,40
7511066 Prihodi - odrzavanje javnih povrsina 0,00 238.593,79 268.342,32 112,47
7511067 Prihodi - odrzavanje zelenih povrsina 0,00 543.847,25 673.515,23 123,84
7511068 Prihodi - ugovorne kazne - odvoz otpada 0,00 0,00 21.560,00 #DIJ/0!
7511069 Prihodi - odvoz gradevinskog otpada 0,00 0,00 433,60 #DIJ/0!
7511071 Prihodi - naplata parkinga 0,00 447.132,00 480.631,20 107,49
7511072 Prihodi - naplata parkinga - SMS 0,00 120.994,40 147.689,60 122,06

0,00
94.797,36
-7.560,92
7.051,20
891,75
-2.014,20
-738,00
-615,00
2.759,81
238,31
430,50
307,50
1.476,00
2.400,00
11.320,88
228.247,52
98.422,31
-61.202,52
-62.380,37
-39.679,88
66.995,02
45.675,28
-4.350,00
77.202,30
1.170,00
9.374,30
-62.623,00
148.801,73
-185.095,30
1.868,20
-2.372,60
-22.889,83
-49.801,54
-4.848,13
44.329,68
29.748,53
129.667,98
21.560,00
433,60
33.499,20
26.695,20
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751108 Prihodi - usluge dimnjacara 0,00 604,00 466,00 77,15
7511081 Prihodi - dimnjacari - redovno ¢icenje 0,00 362.039,00 386.440,00 106,74
7511082 Prihodi - dimnjacari - vanredno ¢iSéenje 0,00 34,00 1.319,00 3.879,41
7511083 Pregled dim. Objekata 0,00 31.602,00 61.430,00 194,39
7511091 Prihodi - naknada upravitelju 0,00 172.257,14 184.786,65 107,27
75111 Prihodi od koristenja klupa na trznici i prod iz vozila 221.462,99 0,00 0,00 #D1J/0!
751110 Prihodi - uprava 0,00 0,00 35.927,50 #DIJ/0!
7511101 Prihodi uprave (najam) i ostali prihodi 0,00 105.774,33 103.807,65 98,14
76101 Prihodi od prodaje pogrebne opreme 25% 0,00 84.600,38 88.038,74 104,06
76102 Prihodi od prodaje pogrebne opreme 13% 0,00 433.262,50 410.214,00 94,68
7613 Prihodi od prodaje robe -prefakturirano 3.845,66 37.409,02 54.390,21 145,39
7750 Prihodi od kamata 35.204,28 0,00 0,00 #DIJ/0!
7751 Pozitivne te¢ajne razlike po zajmovima 0,00 537,58 #DIJ/0!
7791 Prihodi od tro$ka tuzbe 0,00 62.016,47 30.078,34 48,50
77910 Prihodi od tro$ka tuzbe - materijalni troSkovi 0,00 20.550,00 525,00 2,55
7792 Prihodi od kamata 0,00 1.098,57 1.157,34 105,35
7793 Prihodi od prodaje dugotrajne materijalne imovine 0,00 125.500,00 17.600,00 14,02
7800 Prihodi od prodaje dug mater. i nemat. imovine 601,40 0,00 0,00 #D1J/0!
7820 Otpis obveza prema dobavljatima 0,00 1.002,39 0,00 0,00
78210 Otpis obveza prema zaposlenima 0,00 20.753,88 0,00 0,00
7860 Naplacena otpisana potraz. 7.176,07 7.601,68 9.958,83 131,01
Prihodi od naknadno odobrenih kasa-skonta,
7890 rabata i drugih p 3.157,51 2.004,83 622,29 31,04
7894 Prihodi napla¢ene kapare i naknad. Stete 2.615,00 12.100,00 35.560,90 293,89
Prihod od sufinanciranja Grad-nadogradnja
78955 kamiona 20.006,25 48.015,00 48.015,00 100,00
78956 Prihod od sufinanciranja Grad-identif. Otpada 6.650,00 13.300,00 13.300,00 100,00
78957 Prihodi od sufinanciranja Grad - nabava spremnika 0,00 18.070,00 0,00 0,00
Prihodi od sufinanciranja Grad - gospodarenje
78958 otpadom 0,00 0,00 16.943,00 #DIJ/0!
7897 Prihodi subvencija 22.420,00 0,00 0,00 #D1J/0!
78991 Ostali prihodi 57.830,99 10.789,12 2.954,00 27,38
UKUPNO PRIHODI 991.315,09 10.301.349,80 | 10.814.230,39 104,98
STRUKTURA RASHODA 2019. 2020. 2021. 2021/2020
4000 Osnovne sirovine i materijal 908.285,51 524.021,24 932.751,99 178,00
4001 Pomoéni materijal 153.455,16 138.382,91 147.801,93 106,81
40010 Pomo¢ni materijal - vrecice za skuplj. Otpada 27.557,30 33.021,90 20.212,50 61,21
40011 Pomoéni materijal - palete 240,00 3.432,40 4.579,40 133,42
4002 Mazivo 40402 1.014,70 59,99 0,00
40021 Mazivo za osobna vozila 50% 66,88 0,00 #DIJ/0!
40022 Mazivo za osobna vozila 50% 66,88 0,00 #DIJ/0!
4003 Materijal za ¢iS¢enje 12.608,28 16.428,60 13.872,12 84,44
4004 Uredski materijal 24.046,22 23.841,78 29.148,47 122,26
40040 Uredski materijal -Stamparija Prpi¢ 25.160,95 26.882,07 30.068,86 111,85
4006 Materijal za HTZ odjeca 14.368,03 64.409,08 22.815,39 35,42
40061 Materijal za HTZ obuca 12.742,25 13.325,84 13.438,98 100,85
40062 Usluge - zastita na radu 12.000,00 12.000,00 12.000,00 100,00
4010 Elektri¢na energija 87.020,04 60.658,12 61.998,68 102,21
4011 Plin 36.997,81 29.722,20 41.909,10 141,00
Motorni benzin i ostala goriva za pogon strojeva i
4013 vozila o 558.976,82 374.920,47 432.974,43 115,48
40132 Motorni benzin-porezno nepriznato 50% 4.497,50 2.208,40 3.548,30 160,67
40133 Motorni benzin-porezno priznato 50% 4.497,49 2.208,38 3.548,30 160,67
4018 Drva za ogrijev 1.400,00 0,00 #DIJ/0!
4030 UtroSeni mat. i rez dijel za vozila 512,40 0,00 #DIJ/0!
40301 Ostalo tekuce odrzavanje 1.820,00 1.000,00 1.367,90 136,79
40302 Materijal za dimnj poslove 40401 1.039,52 6.068,14 1.904,95 31,39
4031 Mat. | dijelovi ostali objeki 774,44 0,00 #D1J/0!
4040 Utro3eni rez dijel za odrz opreme 45470,13 14.667,60 3.470,26 23,66
40400 Ostalo tekuce odrzavanje 47.795,57 2.537,50 63.674,34 2.509,33

-138,00
24.401,00
1.285,00
29.828,00
12.529,51
0,00
35.927,50
-1.966,68
3.438,36
-23.048,50
16.981,19
0,00
537,58
-31.938,13
-20.025,00
58,77
107.900,00
0,00
-1.002,39
-20.753,88
2.357,15

-1.382,54
23.460,90

0,00
0,00
-18.070,00

16.943,00
0,00
-7.835,12
512.880,59

408.730,75
9.419,02
-12.809,40
1.147,00
-59,99
0,00

0,00
-2.556,48
5.306,69
3.186,79
-41.593,69
113,14
0,00
1.340,56
12.186,90

58.053,96
1.339,90
1.339,92

0,00

0,00
367,90
-4.163,19
0,00
-11.197,34
61.136,84
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404002 QOdrZavanje-porezno nepriznato 50% 261,15 4.188,00 1.149,63 27,45
404003 QOdrzavanje-porezno priznato 50% 261,15 4.188,00 1.149,62 27,45
40402 Ulja i maziva za vozila 10.530,05 0,00 #DIJ/0!
40403 Ostalo- alati za rad itd. 3.734,97 868,13 0,00
40404 Akumulatori 2.989,50 0,00 #DIJ/0!
4043 Ostalo - alati 31,23 0,00 #DIJ/0!
4050 Otpis sitnog inventara i zastitne odjece u upotrebi 28.633,57 12.710,27 13.429,35 105,66
Otpis auto guma u upotrebi za osobne automobile i
4052 ostala 0so 17.513,80 0,00 #DIJ/0!
4090 Ostale usluge - HRT pristojba 4.800,00 4.800,00 4.800,00 100,00
4091 Ostale usluge - tro$kovi sluzb. Glasila 3.250,00 18.000,00 12.000,00 66,67
4101 Prijevozne usluge u cestovnom prometu 20.849,08 2.000,00 1.500,00 75,00
4106 Cestarine, tunelarine, mostarine i sl. 248,00 692,80 1.116,00 161,09
4109 Ostali tro8kovi prijevoza 0,00 1.437,00 240,00 16,70
4110 Usluge dostavnih sluzbi poStarina 21.927,50 25.870,14 28.214,81 109,06
4111 Usluge telefonije 29.383,24 13.514,78 112,50 0,83
41110 Usluge telefonije VIP 26.784,01 25.225,96 28.860,34 114,41
4112 Usluge interneta 359,00 20.921,88 13.095,60 62,59
4130 Usluge tekuéeg odrzavanja kompjuteri i kopimi 11.816,26 9.507,10 10.191,23 107,20
4131 Usluge tek odrz radnih strojeva 17.180,40 47.581,50 73.354,86 154,17
4133 Usluge tek odrzavanja elektro instalacija 50.580,28 0,00 #D1J/0!
41331 Usluge invest-popravaka 2.298,53 0,00 #DIJ/0!
4136 Usluge odrZavanja IP parking 26.531,97 0,00 #DIJ/0!
4150 Zakupnine za zemlji$ta i gradevinske objekte 0,00 1.800,00 1.800,00 100,00
4152 Najamnina za opremu 16.121,00 77.700,00 0,00
4161 Usluge reklame promidzbe putem elektronskih med 0,00 18.000,00 19.000,00 105,56
Usluge ostalih oblika reklame i prom. EU
41620 PROJEKT 0,00 0,00 35.430,00
4184 Usluge €uvanja imovine 3.540,00 5.050,00 14.054,00 278,30
4186 Deratizacija i dezinsekcija 8.000,00 6.000,00 6.000,00 100,00
4187 Voda za pice 13.786,55 11.909,07 11.674,37 98,03
4189 Ostale komunalne usluge 0,00 5.199,87 21.839,48 420,00
4200 Zdravstvene usluge 0,00 5.314,00 1.350,00 25,40
42001 Analiza pitke vode zavod za javzdr 10.804,40 26.125,80 35.997,60 137,79
42002 Analiza otpadnih voda 0,00 10.231,80 3.400,00 33,23
4210 Naknade za usluge banaka 49.060,54 59.143,50 75.694,65 127,98
42101 Naknada za usluge banka (tro$kovi obrade) 0,00 6.754,69 0,00
4211 Usluge platnog prometa 1.571,00 716,00 780,00 108,94
42110 Usluge platnog prometa - e-radun 0,00 648,50 1.228,50 189,44
4213 Naknada za usluge m-parkinga 19.905,05 44.083,57 67.031,90 152,06
4220 Usluge odvjetnika i pravnog savjetovanja 2.000,00 16.872,19 1.000,00 5,93
4222 Usluge javnog biljeZnika 16.530,00 895,00 0,00
4224 Usluge poslovnog savjetovanja 15.500,00 0,00 #D1J/0!
4230 Premije osiguranja imovine 5.581,67 21.083,78 17.444,13 82,74
4231 Premije osiguranja prometnih sredstava 36.609,02 31.073,23 25.145,06 80,92
42311 Premosigprom sred 50% 375,09 437,99 519,02 118,50
42312 Premosigprom sred 50% 375,08 437,99 519,01 118,50
4240 Premije osiguranja djelatnika 11.400,00 12.698,00 0,00
4250 TroSkovi prisilne naplate - ovrhe 21.195,00 39.190,00 34.610,00 88,31
4260 Komunalna taksa 62.754,47 62.583,24 62.583,24 100,00
4271 Usluge odrZavanja softwera 83.018,70 53.953,06 52.835,06 97,93
Naknade za ceste i tehnicki pregled prilikom
4281 registracije vo 63.260,38 56.470,99 54.159,80 95,91
42811 Tehnicki pregledi- porezno nepriznato 50% 517,51 551,58 515,15 93,40
42812 Tehnicki pregledi-porezno priznato 50% 517,50 551,58 515,14 93,39
4290 Graficke usluge 14.693,50 2.259,00 11.085,00 490,70
4299 Ostale usluge 28.412,87 150.648,96 100.024,35 66,40
42990 Ostale usluge - 50 % nepriznato 1.719,32 150,00 488,50 325,67
429901 Ostale usluge 50% priznato 1.719,32 150,00 488,50 325,67
42991 Ostale usl- vulkanizer 3.034,50 2.054,00 3.261,60 158,79
429912 Vulkaniz. usluge-porezno nepriznato 50% 0,00 236,25 #DIJ/0!

-3.038,37
-3.038,38
0,00
-868,13
0,00

0,00
719,08

0,00

0,00
-6.000,00
-500,00
423,20
-1.197,00
2.344,67
-13.402,28
3.634,38
-7.826,28
684,13
25.773,36
0,00

0,00

0,00

0,00
-77.700,00
1.000,00

9.004,00
0,00
-234,70
16.639,61
-3.964,00
9.871,80
-6.831,80
16.551,15
-6.754,69
64,00
580,00
22.948,33
-15.872,19
-895,00
0,00
-3.639,65
-5.928,17
81,03
81,02
-12.698,00
-4.580,00
0,00
-1.118,00

-2.311,19
-36,43
-36,44

8.826,00
-50.624,61
338,50
338,50
1.207,60
236,25
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429913 Vulkanizerske usluge-porezno priznato 50% 0,00 236,25 #DIJ/0!
42992 Ostale usluge -materijalne 1.181.164,70 520.832,19 271.810,13 52,19
42993 Ostale usluge-praéenje potro$.goriva 20.140,36 22.007,45 24.804,36 112,71
4300 Amortizacija materijalne imovine 563.062,63 652.911,09 690.329,67 105,73
4400 Dnevnice za sluzbeni put u zemlji 12.410,00 7.800,00 9.870,00 126,54
4420 Tro$kovi smjestaja u zemlji 2.323,88 0,00 4.305,00 #DIJ/0!
Naknade za upotrebu privatnog automobila u
4424 sluzbene svrhe 10.098,00 11.896,00 20.578,00 172,98
4425 TroSkovi prijevoza na sluzb.putu 669,00 388,00 1.673,80 431,39
4430 Prijevoz -u gotovini 93.813,00 84.398,00 105.299,00 124,76
Kotizacije (naknade) za seminare, savjetovanja,
4440 simpozije 7.993,81 4.300,00 14.308,10 332,75
4443 Tedajevi za osposobljavanje i vjestine 2.500,00 7.000,00 17.720,00 253,14
4450 Bolovanje duze od 90 dana 16.788,20 20.000,00 17.500,00 87,50
4452 Potpore zbog smrti élana uZe obitelji 24.000,00 6.000,00 12.000,00 200,00
4460 Jubilarne nagrade (10, 15, 20, 25, 30, 35, 40) 26.000,00 16.000,00 18.000,00 112,50
4461 Prigodne godi$nje nagrade 78.940,00 152.790,00 212.504,00 139,08
4463 Darovi djeci zaposlenika 8.400,00 22.904,00 20.252,00 88,42
4470 Otpremnina za mirovinu 152.360,00 66.688,00 174.560,00 261,76
4490 Naknade za koncesiju dimnjacari ( Grad i ostali) 9.500,00 10.500,00 11.000,00 104,76
44904 Koncesija za smeée N Bukovica 3.000,00 3.000,00 2.000,00 66,67
4493 Ostali_nematerijalni troskovi 18.292,99 7.572,19 4.737,64 62,57
44930 Ostali nemat troSkovi-elektro 134.246,50 0,00 #DIJ/0!
44931 Sitni nemat tro$kovi 6.436,37 0,00 #DIJ/0!
44932 Ost. Sit.nemat.tr. Por.nepr. 50% 172,50 75,00 0,00
44933 Ost. Sit.nemat.tr. Por.nepr. 50% 172,50 75,00 0,00
46001 Reprezentacija-porezno nepriznato 50% 9.329,85 6.640,17 4.927,14 74,20
46002 Reprezentacija-porezno priznato 50 % 9.329,74 6.640,16 4.927,07 74,20
4610 Clan HGK 12.996,00 12.996,00 12.996,00 100,00
4612 Clanarine razno 3.400,00 3.200,00 1.500,00 46,88
46121 Clanarina udruge trznica 3.600,00 2.700,00 3.600,00 133,33
4613 Clanarina turisti¢kih zajednica 78,75 94,26 141,71 150,34
4614 Clanarine ostalim strukovnim udrugama,zajed. 0,00 1.200,00 1.200,00 100,00
4620 Naknada OKF$ 2.968,12 2.729,86 2.595,42 95,08
4630 Naknada za zbrinjavanje otpada 49.458,10 57.955,00 96.332,30 166,22
4640 Administrativne i sudske takse,biljezi 6.592,04 11.512,11 1.305,00 11,34
4650 Struéna literatura i priru¢nici 4.157,29 6.698,90 2.852,83 42,59
4670 Naknada (bruto iznos) 104.862,05 26.654,74 28.073,73 105,32
4700 Neto placa 3.488.004,49 3.646.681,74 3.861.988,31 105,90
4701 Porez na dohodak 121.531,22 146.600,69 143.884,23 98,15
4702 Doprinos MIO | stup 727.282,11 759.603,04 787.418,43 103,66
4703 Doprinos MIO Il stup 176.842,67 190.805,80 216.057,74 113,23
4704 Prirez na porez na plaée i naknade 6.956,92 8.348,03 8.024,78 96,13
4720 Doprinos za osnovno zdravstveno osiguranje 697.860,58 722.009,20 779.529,76 107,97
4726 Dodatni doprinos za MIO staz s povecanjem 10.601,59
4763 Doprinos za zapo$ljavanje osoba s invaliditetom 29.063,88 21.125,00 20.400,00 96,57
4772 Dopr za zdrav -skupstina 7.864,61 1.998,99 2.105,59 105,33
4900
7000 Troskovi prodproiz u zemlji 95.379,58 194.565,43 93.489,06 48,05
7100 Tro$ak nabave prodane domace robe na veliko 266.426,47 330.468,06 339.909,10 102,86
7130 Nabavna vrijednost pro robe - u tranzitu 3.845,66 37.409,02 54.390,21 145,39
7205 Ostali financijski rashodi (izgubljeni spor) 960,74
7240 Redovne kamate 24.383.41 27.978,70 42.034,81 150,24
7241 Zatezne kamate 2.811,07 999,61 354,48 35,46
7251 Negativne te¢. Razlike 1.252,28 12.996,85 0,00
7290 Ostali nespomenuti rashodi 3.550,47 0,00 #DIJ/0!
72901 Ostali financijski rashodi (izgubljeni spor) 850,00 0,00 #DIJ/0!
72902 Ostali nespomenuti rashodi 0,00 5.159,00 5.007,34 97,06
7300 Neotpisana vrijed otudene i rashodovne imovine 286,00 1.092,80 0,00
7301 Rashodi materijala 55,60 4,72 0,00

236,25
-249.022,06
2.796,91
37.418,58
2.070,00
4.305,00

8.682,00
1.285,80
20.901,00

10.008,10
10.720,00
-2.500,00
6.000,00
2.000,00
59.714,00
-2.652,00
107.872,00
500,00
-1.000,00
-2.834,55
0,00

0,00
-75,00
-75,00
-1.713,03
-1.713,09
0,00
-1.700,00
900,00
47,45
0,00
-134,44
38.377,30
-10.207,11
-3.846,07
1.418,99
215.306,57
-2.716,46
27.815,39
25.251,94
-323,25
57.520,56

-725,00
106,60

-101.076,37
9.441,04
16.981,19

14.056,11
-645,13
-12.996,85
0,00

0,00
-151,66
-1.092,80
-4,72
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7352 Naknade $teta zaposlenicima 0,00 1.780,00
7360 Otpisana potraz po ste€aju 14.579,08 2.960,79 0,00
7370 Naknadno utvrdeni troSkovi iz pro$lih godina 156.088,53 78.973,84 43.276,50 54,80
UKUPNO RASHODI 11.158.551,05 10.219.759,00 | 10.894.381,97 106,60
FINANCIJSKA ANALIZA

Finanacijski pokazatelji

-2.960,79
-35.697,34
674.622,97

e pod pokazateliem se podrazumjeva racionalan broj koji se dobije stavljanjem u odnos jedne ekonomske veli€ine s drugom
ekonomskom veli¢inom
o svaki pokazatelj moZe biti dodatna informacija za donoSenje odredenih odluka

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

KOEFICIJEN TEKUCE LIKVIDNOSTI

mjeri sposobnost tvrtke da podmiri svoje kratkorogne obveze

ako je <1.5 tvrtka moze ostati bez sredstava za podmirenje

kratkoro€nih obveza, priblizno 2:1

KOEF. TEK. LIKVIDNOSTI 3,47

kratkotrajna imovina

kratkorocne obveze

7.304.393

2.102.956

KOEFICIJEN UBRZANE LIKVIDNOSTI

ima i tvrtka dovoljno kratk. Sredst. Da podmiri dospj. Obveze bez prodaje zaliha

pozeljna vrijenost oko 1

KOEF. UBR. LIKVIDNOSTI

kratkotrajna imovina - zalihe 6.644.627

kratkoroéne obveze

2.102.956

KOEFICIJEN TRENUTNE LIKVIDNOSTI

dobar pokazatelj u slu¢aju da potrazivanja ¢ine veéinu kratkotrajne imovine,

a postoji praksa kasnjenja u njihovoj naplati
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KOEF. TRENUT. LIKVIDNOSTI 0,78
novac 1.641.787
kratkoro¢ne obveze 2.102.956

KOEFICIJEN FINANCIJSKE STABILNOSTI
ako je manji od 1 znadi da se iz dijela dugoronih izvora mora financirati krat. Imovina

ako je veci od 1 znadi da dugotrajna imovina financirana iz krat.obveza, postoji
deficit obrtnog kapitala

KOEF. FIN. STABILNOSTI

dugotrajna imovina 5.210.184
kapit+dugor. obveze 10.658.197

NETO OBRTNI KAPITAL

s obzirom da je obrtni kapital uvjet likvidnosti i financijske stabilnosti tvrtke, banke ¢esto zahtjevaju

minimalni iznos obrtnog kapitala kod svojih duznika

NETO OBRTNI KAPITAL 5.201.437

kratkotrajna imovina 7.304.393
kratkoto¢ne obveze 2.102.956




POKAZATELJI ZADUZENOSTI
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pokazuju strukturu kapitala i nacine kojima poduzece financira svoju imovinu

oni odreduju stupanj koristenja financijskih sredstava za koja se zaduzuju

zaduZenost nije nuzno loa, naime, ukoliko je stupanj zaduzenosti pod kontrolom,

a posudena sredstva se koriste na pravi nacin, zaduzenost moze rezultirati porastom povrata

na investirano

KOEFICIJEN ZADUZENOSTI

pokazuje do koje mjere poduzece koristi zaduZivanje kao oblik financiranja

$to je veci odnos duga i imovine, vedi je financijski rizik (rizik da nece biti u mogucnosti vratiti dug)

koeficijen bi trebao biti manji iod 50%

KOEFICIJEN ZADUZEN. 22,71
ukupne obveze 2.842.153
ukupna imovina 12.514.577
KOEFICIJEN VLASTITOG FINANCIRANJA

govori o tome koliko je imovine financirano iz viastitog kapitala

njegova bi vrijednost trebala biti ve¢a od 50%

KOEFICIJEN VL. FINANCIR. 76,52
glavnica=kapital 9.576.450
ukupna imovina 12.514.577

ODNOS DUGA | KAPITALA

konzervativno pravilo zaduzivanja 1:1
gornja granica odnosa duga i glavnice 2:1
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ODNOS DUGA | GLAVNICE 0,30
ukupan dug (obveze) 2.842.153
kapital 9.576.450

POKAZATELJI AKTIVNOSTI

koristi se pri ocjeni djelotvornosti kojom management angazira imovinu

poznati su jo$ pod nazivom odnosi efikasnosti, odnosi obrtaja ili
koeficijent obrtaja

upucuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu

KOEFICIJEN OBRTAJA UKUPNE IMOVINE

koliko puta se ukupna imovina tvrtke obrne u tijeku jedne godine, odnosno koliko poduzece uspje$no
koristi imovinu s ciliem stvaranja prihoda

pokazuje koliko kuna prodaje donosi svaka kuna imovine

KOEF. OBRT. UKUP. IMOVINE 86,41
ukupni prihod 10.814.230
ukupna imovina 12.514.577

KOEFICIJEN OBRTAJA KRATKOTRAJNE IMOVINE

koliko puta se kratkotrajna imovina tvrtke obme u tijeku jedne godine, odnosno koliko poduzecée uspjesno
koristi kratkotrajnu imovinu s ciliem stvaranja prihoda

KOEF. OBRT. UKUP. IMOVINE 1,48

ukupni prihod 10.814.230
kratkotrajna imovina 7.304.393
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KOEFICIJEN OBRTAJA DUGOTRAJNE IMOVINE

pokazuje koliko uspjesno poduzece koristi dugotrajnu imovinu s ciliem ostvarenja prinoda

pozeljno je posti¢i Sto vecu vrijednost pokazatelja jer to znaci da je manje novca vezano u fiksnoj imovini

KOEF. OBRT. UKUP. IMOVINE 2,07
ukupni prihod 10.814.230
dugotrajna imovina 5.210.184
KOEFICIJEN OBRTAJA ZALIHA

pokazuje koliko se puta zalihe obmu u toku jedne godine

KOEF. OBRT. ZALIHA 16,12
prihod od prodaje 10.636.978
stanje zaliha 659.766

KOEFICIJEN OBRTAJA POTRAZIVANJA

na temelju tog koeficijenta moguce je utvrditi prosje¢no trajanje naplate potrazivanja

KOEF. OBRT. POTRAZIVANJA 2,13
prihod od prodaje 10.636.978
potrazivanja 5.002.840

TRAJANJE NAPLATE POTRAZIVANJA POTRAZIVANJA

mjeri duzinu vremena potrebnog za pretvaranje prosje¢ne prodaje u novac



KOEF. OBRT. POTRAZIVANJA

171,36

broj dana razdoblja

365

koeficijent obrta potrazivanja

2,13

POKAZATELJI EKONOMICNOSTI

pokazuju koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda

ako je vrijednost pokazatelja manja od 1, to znadi da tvrtka ostaruje gubitak

EKONOMICNOST UKUPNOG POSLOVANJA
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EKON. UK. POSLOVANJA

0,99

ukupni prihodi

10.814.230

ukupni rashodi

10.894.381

EKONOMICNOST POSLOVNIH AKTIVNOSTI

EKON. POSL. AKTIVNOSTI

0,99

prihod od poslov aktiv.

10.764.332

rashodi poslov aktiv.

10.851.031

EKONOMICNOST FINANCIRANJA

EKON. FINANCIRANJA

1,15

financijski prihodi

49.898

financijski rashodi

43.350
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POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

pokazatelji profitabilnosti pokazuju ukupnu ucinkovitost poslovanja poduzeca

mijeri sposobnost poduzeca da ostvari odredenu razinu dobiti u odnosu prema

prihodima, imovini ili kapitalu

MARZA PROFITA

pokazuje koliko uspjedno poduzece koristi dugotrajnu imovinu s ciliem ostvarenja prihoda

pozelino je postici Sto vecu vrijednost pokazatelja jer to znaci da je manje novca vezano u fiksnoj imovini

NETO MARZA PROFITA 0,7
neto dobit -80.151
ukupni prihod 10.894.381

STOPA POVRATA IMOVINE ROBA

indikator uspjesnosti koristenja imovine u stvaranju dobiti

odnosi se na dobit koju tvrtka generira iz jedne nov&ane jedinice

STOPA POVRATA IMOVINE -0,64
dobit nakon oporezivanja -80.151
ukupna imovina 12.514.577
STOPA POVRATA KAPITALA

pokazuje koliko nov€anih jedinica dobiti tvrtka ostvaruje na jednu jedinicu viastitog kapitala



26

STOPA POVRATA GLAVNICE 0,01

dobit nakon oporezivanja -80.151

glavnica (vlastiti kapital) 9.576.450
ZAKLJUCAK:

U godini 2021. ve¢ je bilo naznaka povecanja ulaznih tro8kova: (zadnja dva kvartala tekuce godine), troSkova materijala,
rada, energenata i svih ostalih troSkoava koji su sastavni dio ukupnih troSkova nasih proizvoda i usluga. Unato¢ svemu Drustvo je
nastavilo poslovanje u smjeru organizacijskog,operativnog i financijskog restrukturiranja, u cilju podizanja razine kvalitete usluga
koje pruza gradanima grada Slatine i prigradskih naselja, a sve u skladu sa pozitivnim zakonskim okvirom i trendovima u
djelatnostima kojima se Drustvo bavi. U tvrtki se kontinuirano radi na ulaganju u opremu i educiranje djelatnika, te na poboljSanje
materijalnog stanja djelatnika. U suradnji s Osnivaéem (Grad Slatina), napravljen je model koji omogucuje dosezanje postavljenih
cilieva Drustva, a to je stabilnost poslovanja i davanje kvalitetnih usluga svojim korisnicima.

Direktor:

Sanjin Hmelik univ.spec.oec.



